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 ملخص الدراسة:

في  قببم  إاء    AMOهدفت الدراسةةةةةا تع العلى  رجة إركا تة تطبا  أببا   لتإ      
 رضةةةةتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليةةةةل إلجا ةن ركاا  طدى القبتإاس اوأتإابا ر رضةةةةتء هبلا  

، ر قديم  صةةةة ر ةقتط لعأ لجى  قببم   إاء  رضةةةةتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليةةةةل إلجا  العدرلجا
، راسةةةةع دةت الدراسةةةةا اصفا  ال يةةةةتم اصيةةةة م، ةلع د  رجة AMOفي ضةةةة ء   لتإ       

الاسةةةةةةةةةعبتطا، ر   ل  فىاإ الدراسةةةةةةةةةا ةن القبتإاس اوأتإابا ر رضةةةةةةةةةتء هبلا العدرلجا في كتةلا  
( فىإا؛ً  رأتطت   ىز طعتئ  الدراسةا ةت لججم   ة افقا  فىاإ الدراسةا 406حتئل، رالبتلغ ردإهم )

(.أ ت  بفت طعتئ  الدراسةةةةةةةةا ردر رك إ فىر   4.00 دركا رتلبا، ر لك بمع سةةةةةةةة  حيةةةةةةةةت  )
 اس لالا تحصةةةةةةةةةتئبا    اسةةةةةةةةةع تعس  فىاإ الدراسةةةةةةةةةا  ح نم إركا تة تطبا  أببا   لتإ       

AMO تةلا حتئل  لُزى صعغير )اافا، اصيةةةةة ة ال  بتم،  في  قببم  رضةةةةةتء هبلا العدرلجا ج
ردإ سةةةةةف اس ا.دةا(. ت ادةت الدراسةةةةةا  لد  لك  صةةةةة راً ةقتحتً لعأ لجى  قببم  إاء  رضةةةةةتء 

  .AMOهبلا العدرلجا في ااتةلتس اليل إلجا في ض ء      
 

 .AMO أ لجى،  قببم،  رضتء هبلا العدرلجا،        الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

  The study aimed to identify the application possibility of the dimensions’ 

evaluation of the faculty member's performance at Saudi universities. The study 

used the descriptive method, based on the questionnaire as a tool for collecting 

information. The study reached the following results: The study individuals agreed 

with a high degree on the dimensions of evaluating the performance of faculty 

members at Hail University in light of the AMO model, with an average (4.00). 

There are no statistically significant differences between the responses of the study 

individuals about the degree of application of those dimensions due to a variable 

(gender, job title, number of years of service). The study presented a proposed 

vision for developing the evaluation of the performance of faculty members in 

Saudi universities in light of the AMO model.  
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 مجلة العلوم التربوية

 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 :  المقدمة
الع دياس التي فىضعات طببلا اصىحجا    اكه اللدلجد ةن اصفد تس ال ثير ةن  

رااتةلتس تأتي ض ن   المجتلاس،  ط ربا في شتى  راتز   ةعيتررا  ةن  غيراس 
ااتةلتس   تع  ل  يحعت   رهذا  الع دياس؛  ةن  راكات جمجا  التي  اصفد تس 

 اليل إلجا تُُدثُ  غبيراً في ممترستتهت؛ لاسب ت  إاء رض  هبلا العدرلجا.
اسعقأتب  رضتء   ااتةلتس ررياإتهت في  لف تط  الحقبقم  اصقبتس  رلجلع د 
الل جبا اوأتإابا،   البشىي اوستسم في  اللفصى  هبلا  درلجا ةع بزلجن؛ فام 

الح لجأم،  )رلجق إرل العأ ر رلج اأب ل اصيع داس اللج با ألٌ في حقل تخصصه  
 (. 176ر، 2010

ااتةلم؛ رالذي لجلع د    ر يب ت الدرنم  ى  ز رجة ةدى أتتء  العلجبم
. ( Benisimon & Sanders, 2000, p7)   درره رجة أتتء  رض  هبلا العدرلجا

لجلُد  هم مح ر في الل جبا    هبلا العدرلجا  (  ل رض 4ر،  2009رلجؤأد سجأتل )
رالمجع لم.   رالب ثم  العدرلجيم  رتج لجد  إائه  رفع أتتء ه،  رضىرر   العلجب با، 

( تع  ل ااتةلتس رجبات ةيؤرلبه تجته   86،ر2005ر شتر     إرلا ريتلحبا )
تُقبا الع تةل     هدا   رضتء هبلا العدرلجا رةت    اوهدا  الىئبيبا  

 لج تةلا.  
عرعبتره اللفصى  ااتةلبا   هم ك اطب اصفد ةا  ةن  رلجلد رض  هبلا العدرلجا  

الإة تناس   الع تةل     تحداث  رجة  رالقتإر  العلجب با  الل جبا  في  التلتنم 
اصىك     الت  لجا  اوهدا   لع قبا  اص عجتا  راوإراس  اصأ ر   راصفته   اصعتحا 

 (.  4ر، 2004 )رجم،
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

(  ل رض  هبلا العدرلجا ه   هم مح ر في  325ر،  2011رلجؤأد ربد الله )
العغير المجع لم، أ ت  ل تمبز  العلجبم ااتةلم    سعت اً رعحثتً كتةلبتً رةؤثى في 

ااتةلتس ررياإتهت  ع اف رجة أتتء  رض  هبلا العدرلجا، ر ل ةلتلجير الارع تإ  
اصؤسيم رالبرامجم لجلع د رجة  إاء  رضتء هبلا العدرلجا فام  هم ةدخل في  

 الل جبا اوأتإابا.
ا  أ لجىاً ة ض ربت؛ً ةتلم لجعم  ص بح  رلا لجعم  أ لجى  إاء رض  هبلا العدرلج

اوخأتء؛ رتُي  القص ر في اوإاء، رإرم اوإاء اابد، ررض  هبلا العدرلجا  
اوإاء   اصفأجا  يبح  قببم  هذا  رةن  رجة  أ لجى  إائه؛  لجل ل  بأل  ةُأتلب 
محدإ   جبي   ةلتلجير  فا  ر لك  ةج ا،  العدرلجا ضىرر   هبلا  للض   العدرلجيم 

 (. 212ر، 2008ي، الاحعبتكتس )الحىلجى 
ر ريت اللدلجد ةن الدراستس  ضىرر   أ لجى  إاء  رضتء هبلا العدرلجا،  
بهد  تُي  الل جبا ااوأتإابا، رة اأبا اصيع داس اللتصبا، رةلىفا اوسعت   

ر( التي  ريت  ضىرر  طشى ثقتفا  2010ااتةلم وإراره، ةثل إراسا  اليببلم )
ر  ربعان بأهمبا الدرراس العدرلجببا لصقل    اا إ     رض اس هبلا العدرلجا،

ر( التي  ريت في اوخذ  ل   2016ةاتراتهن العدرلجيبا، رإراسا ا ن اىلجن )
هبلا   ورضتء  البفتئم  العدرلجيم  اوإاء  لعأ لجى  العأ لجىلجا  اصقتحتس  الارعبتر 

ر( التي  ريت  2020إراسا    سفبا رسجبم رال ىاةا ) رهذا ةت  أد ه  العدرلجا،  
ر  اوإاء، ر ريت   لقد  العدرلجا ةن  كل  أ لجى  هبلا  ةعلدإ  ورضتء  رش 

( مح د  اليت قا  2013إراسا  الدراستس  ةن  اللدلجد  في  تجمتع  هفتلك  بأل  ر( 
اللتةج     AMOبأهمبا        ادراس  رجة  تأثير  لهت  الإإار    ممترستس  ر ل 
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 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

ا لجفع   رتُتبزهم ر  فير فىص ةشترأعام في اتخت  القىاراس بخجا رإرإ فلل تيجت ب
 رفه العزار  فدب م ررضت ر بتم.

ر  كد اللدلجد ةن الف ت   التي  سا ت  ش ل أبير في  إاء اصؤسيتس  
الف ت          هذه  ةقدةا  في  ريأتي  اللتةج ،  رجة  إاء  (، (AMOر ثىهت 

  p. 10 ,2013)رالذي لجلني  ثلاثا   لتإ  القدراس، رالع تبز، رفىص اصشترأا  

Hutchinson,).   
  رجة  قببم   راد اسعتتإس هذه الدراسا ةن الدراستس اليت قا في العلى  

الف ت   الحدلجثا،   إاء  رضتء هبلا العدرلجا في ااتةلتس اليل إلجا في ض ء  
البتحث  ل لجىى  ةت سبا  رجة  رزياإ     رتأسبيت  العلجب با  الل جبا  رفع أتتء  

ةن    كزء لا لجع ز فترجبعات لجعأجب  أ لجى  قببم  إاء  رضتء هبلا العدرلجا فا  
الدراسا  يلة تع رضع  ص ر   اصفد ةا ااتةلبا، رةن هفت فإل هذه   أ لجى 

 إاء  رضتء هبلا العدرلجا في ااتةلتس اليل إلجا في ض ء   ةقتط لعأ لجى  قببم
      .AMO  
 

*** 
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 الدراسة:  مشكلة 
 قببم  إاء  رجة الىغم ةن تأأبد اللدلجد ةن الدراستس راوبحتث رجة  همبا  

 رضتء هبلا العدرلجا؛ ررجة الىغم ةن  ل اتةلتس اليل إلجا اتجات في الآرطا  
اوخير  تع   أ لجى اوإاء للض  هبلا العدرلجا، ركلجه هدفتً حقبقبتً، ر هع ت  
أذلك ج اطب  قببم اوإاء اوأتإام له، حبث تل أتتء  رض  هبلا العدرلجا  

،  ءسيم، رةن  هم ةق ةتس فلتلبا اوإا  لُد ةن  هم ةعأجبتس الارع تإ اصؤ 
فا   حد اللفتيى الىئبيبا في  أ لجى ةيع ى المجع ع ااتةلم؛ لذلك لا د  ل  
 ع فى في ةلتلجير العقببم اصاتراس اللازةا لىفع أتتء  اوإاء؛ رةع هذا العأأبد  

العقببم  ش ل ةبتشى رفا          AMOرالاتجته رالاهع تر تلا  نهت لم  عفترنم 

العقببم لا  جبي  ،التىص(  ،الع تبز  ،دراس)الق اصلع د  في  اوستلبب    رغتلببا 
اصأج ب، رلا  لتلج ةش جا العأ لجى الذي لجاد  تلبه، ف يألا العقببم ةيألا  
هتةا لجفبني رجبات  غذلجا راكلا لجلقبات  ق يم رتيلاط ار كت  ر لزز الإيجت بتس  

 ر لتلج اليجببتس. 
رلجلُد رض  هبلا العدرلجا  هم مح ر في الل جبا اوأتإابا في تُقبا  هدا    

العلجبم ااتةلم، ر هم ةتعتط لجف تط في ااتةلتس رةن خلاله  ع قا  هدا   
ااتةلا ةن  درلجا، ربحث رج م رخدةا لج  ع ع؛ لذا لججزر  قبب ه حيب  

رهذا   رجة  أ لجىه،  رالل ل  اصيع داس،  تع  ةلتلجير حدلجثا   اأب  لجق إ  ةت 
ضىرر   ل  ل ل ااتةلتس رجة   فير  بلا كت  ا؛ لجع قا فبات رضت  رضتء  

 (. 151ر، 2018)طه رالقىاي،  هبلا العدرلجا رجمبع اللتةج  
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 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

أ ت  ل تُقبا العفتفيبا لجعم ةن خلانم رض  هبلا العدرلجا، رلجفبني رجبه 
 ,Pfeffer)   غبير أتةل لجأىلجقا التي طت ى بهت ح نم اللتةج  ررلااتس الل ل 

1994, p9-28)،  إراسا فيرةيرلجن  رهذا ةت  أدس رجبه  (2015  Vermeeren, )  
  في  اصؤسيتس    إاء تُي   في  أبير    ش ل لجيام( AMO)       أببا   ل في

رهذا لجلع د رجة تُي   إاء  رضتء هبلعات العدرلجيبا    ؛لجقدر   اصلزز   اص ترستس
رن طىلجا العأأبد رجة     (AMO)الثلاثا لجف    ع قا او لتإ  ، ر ر أ لجىهت

اوةى الذي ا ن تُقبقه ةن خلانم رضع    بأرضتء هبلا العدرلجا,القدر  ا.تيا  
  ، أ ت ا ن تُقبا البلد ا.تصاص ثف  ، رالعدرلجبامسبتستس اطعقتئبا لعلببف

 ن تتاحا التىيا  اةن خلانم رضع طدم ص تفأ  اوإاء، ر خيراً فإطه    ع تبزعل
رجة اصيتهما في الببلا العفدب با ةن خلانم اسع دار فى  الل ل، ررضع طدم  

 .(Luna & Camps, 2008, p. 27)لجفدى في الااتاحتس اصقدةا ةن اللتةج   
)  ر أدس مح د  تع  همبا  ر2013إراسا   )    (AMO) ،    العزار ر ل 

اص  ف في  قتئه في اصفد ا رالىغبا في  ذنم كاد  أبر له  همبا رتلبا في تُقبا  
اصفد ا   لهت. هدا   العفتفيبا  طب  تةب  إراسا  رأذلك  أدس    راصبز  

(Nijkamp, 2014)،   القدر مجع لا  ستسبا في    ،رالع تبز  ،تع  ل  رالتىص 
 ,Nehleset alرآخىرل ) طبجبز ، ر  يجت إراسا ش بل ةشترأا  فتبذلجا فلتلا 

ةن  فضل ةؤشىاس  إاء تإار  اص ارإ البشىلجا ةن ابل     لُد( تع  ل القدر   2013
 اصدلجىلجن العفتبذلج . 

ض ء ةت سبا  عضح ةش جا الدراسا، ر برز  همبا رك إ حتكا ةتسا   فير  
سا  قببم  إاء  رضتء هبلا العدرلجا ر أ لجىه؛ رهذا ةت  يلة تلبه الدراسا  لدرا
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

 إاء  رضتء هبلا العدرلجا    الحتلبا ربر  يتؤلهت الىئبا  أبف ا ن  أ لجى  قببم
 (؟ التىص ،الع تبز  ،)القدراس AMOفي ااتةلتس اليل إلجا في ض ء      

 أسئلة الدراسة: 
 اوسلجا العتلبا  سلت الدراسا تع الإكت ا رن 

في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا    AMOةت إركا تة تطبا  أببا   لتإ        -1
 عاتةلتس اليل إلجا ةن ركاا طدى  فىاإ الدراسا؟ 

  ح نم   الدراساهل   كد فىر   اس إلالا تحصتئبا    اسع تعس  فىاإ   -2
في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا    AMOإركا تة تطبا  أببا   لتإ       

اصي ة    ،ردإ سف اس ا.دةا  اافا،)صعغير   لزى  اتةلتس اليل إلجا  ع
 ال  بتم(؟ 

اصقتط    -3 العص ر  عاتةلتس   قببم    أ لجى لعةت  العدرلجا  هبلا   إاء  رضتء 
 (؟AMO     )في ض ء اليل إلجا 

   الدراسة:أهداف 
 هدفت الدراسا تع ةت لججم   

  قببم  رضتء  في  AMOرجة إركا تة تطبا  أببا   لتإ       العلى    -1
 هبلا العدرلجا عاتةلتس اليل إلجا ةن ركاا طدى  فىاإ الدراسا. 

رن   -2 اسع تعس  فىاإ    فىر  ال شف  تحصتئبا     إلالا    الدراسا  اس 
تة تطبا  أببا   لتإ         ح نم  هبلا    AMOإركا  في  قببم  رضتء 

الدراسا،   اليل إلجا ةن ركاا طدى  فىاإ  صعغير   لزى  العدرلجا عاتةلتس 
 .اصي ة ال  بتم( ،ردإ سف اس ا.دةااافا، )
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 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لع قديم   -3 ةقتط  العدرلجا عاتةلتس  أ لجى  قببم   ص ر  هبلا   إاء  رضتء 
 . (AMO     ) في ض ء اليل إلجا 

 الدراسة:  أهمية 
الدراسا   -1 الل جبا  مح ر ةن  وحد  هم    تةن حبث  فترله فبع  همبا  محترر 

عسع دار  حد    هلع ي   إاء ره  رض  هبلا العدرلجا؛ ر لك    العلجب با 
 . AMOالف ت   الحدلجثا في تإار  اص ارإ البشىلجا      

هبلا العق يم    ل  تبد هذه الدراسا البتحث  رةع ذي القىار في ةن اصؤةل -2
هبلا  رالارع  ورضتء  اوإاء  ةعأجبتس  ق يم  ح نم  هم  اصؤسيم،  تإ 

  العدرلجا.
اص ارإ البشىلجا عسع دار  ممترستس تإار  تُي   إاء اد  يام الدراسا في   -3

، بمت يحقا  العقببم رتُيبفات أ لجى  ستلبب  تع  لجؤإي  ؛ ممت  الف ت   الحدلجثا
 العلجب با.  هدا  الل جبا 

 رضتء هبلا العدرلجا في أبتبا تُي  اوإاء العدرلجيم رالب ثم    اد  تبد -4
   .رالمجع لم

 الدراسة: حدود 
   ع ثل الحدرإ اص ض ربا في رضع  ص ر ةقتط لعأ لجى الحدرإ اص ض ربا   

          لتإ    لتإ  قببم  إاء  رضتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليل إلجا في ض ء
AMO  اص رالع تبز، رفىص  اة تطبا  أببا   لتإ  )القدراس،  ةعض فتً  شترأا( 

 الدراسا، رال شف رن التىر .
 .  في اص ج ا اللى با اليل إلجا الحدرإ اص تطبا  كتةلا حتئل
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 .هة1442الحدرإ الزةفبا  تم  أببا هذه الدراسا في اللتر الدراسم 
هذه الدراسا رجة القبتإاس اوأتإابا ر رضتء    تم  أببا   لحدرإ البشىلجا ا

 حتئل.هبلا العدرلجا في كتةلا 
 

*** 
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 : الدراسة مصطلحات
 :  أداء أعضاء هيئة التدريس تقييم

التي   العدرلجيبا  رالل جبتس  اوطشأا  مج  را  "ه   بأطه   ايألاحتً  لجلُى  
لجف م ادراس  لجؤإلجات اوسعت  ااتةلم؛ بهد  تُي  ر جبا العلجبم رالعلجم بمت  

بمت يحقا  فضل مخىكتس  لجب با    اصعلج   راتجتهتتهم رةب لهم رزياإ  ةلترفام
  (.185ر، 2002مم فا رفا ةت ه  ةع فى رةعتط ةن تة تناس" )الحبجا، 

اا اطب العدرلجيبا    فيهبلا العدرلجا    تء رض  قببم  إاء  رلجلى  تكىائبتً بأطه   
رالعأ لجى  رالمجع لبا بهد  رالب ثبا   لجبذله  الع ي   الذي  اااد  ، ر لك  لد 

ةن  إاء   بهت  لجق ر  التي  الل جبتس  مخعجف  في  ااتةلم  العدرلجا  هبلا  رض  
 درلجيم، ربحثم، رمجع لم، رةت لجق ر  ه ةن  طشأا اا إ  رالعأ لجى، رةت لجع عع  

  ه ةن سمتس ش صبا.  
 (: AMO) نموذج )القدرات، والتحفيز، وفرص المشاركة(

"     لجل ل رجة تُقبا اص  ناس الثلاث ةن  رجة  طه   يألاحتً  ا  لجلُى 
خلانم  قببم  رضتء هبلا العدرلجا رض تل اةعلاأام لجقدراس،  ي الل ل رجة  

علل ل   لجقبتر  التي  ؤهجام  رةلترفام رخبراتهم  رض تل   افى  (A)ةاتراتهم   ،
، رأذلك   فير التىيا رجة اصشترأا في  (M)العش بع رالع تبز رجة الل ل  

 . (Khodabakhshi & Abbasi, 2015, p. 55) "(O)ر جبا يفع القىاراس 
في  هبلا العدرلجا  رض    إاء       لجيع در لعقببم  "  بأطه   رلجلى  تكىائبتً 

اص ترستس المحدإ     نمخلا   كتةلا حتئل، راثل هذا الف     إرر ال سب  ةن
الف       رهم   في  الثلاثا،   Motivation،)القدراس)  Ability(  A)بأ لتإه 

(M)   (الع تبز(،Opportunity (O)   ( اصشترأ علدركا    سرلجقت  ا(.فىص 
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اصيع بب ل ةن خلانم فقىاس الاسعبتطا لقبتس  قببم    حصل رجباتال جبا التي  
 ." إاء  رضتء هبلا العدرلجا

رئبي ،  فترنم   تم  فترنم الإطتر الفدىي ةن خلانم كز لجنلإطتر الفدىي   ا
          بف ت  فترنم اازء الثتني  العدرلجا،اازء اورنم  قببم  إاء  رضتء هبلا  

AMO التىص(    ، الع تبز ،)القدراس 
 تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس الجزء الأول: 

  اكه ااتةلتس اللدلجد ةن الع دياس في  بلعات الداخجبا را.تركبا؛ رهذا  
لجعأجب  ل  ؤإي إررهت في  لزلجز اوإاء اصؤسيم رتُقبا اصبز  العفتفيبا، ررفع  

)  (.Chan et al, 2004)أتتءتهت   تع  طه  114-113ر،  2015ر شتر خجبل   )
ةفات    اوهدا   ةن  مج  را  ااتةلا  في  اللفصى  -1يجب  ل  ع قا   ف با 

 ال تتء  رال لاء رالاطع تء.   -3الإطعتكبا.  -2البشىي.
هبلا    (,Miller  1980)  جىبة  یى لجر  للض   عسع ىار  اصاني  العأ لجى   ل 

العدرلجا ه  كاد لجقع رجة رت ا ااتةلا صفي  بات؛ ةن  كل زياإ  ال تتء   
 أثى ر تئف رض   لا زانم ةن  العدرلجا    ر بتا  ، ر ل صافبا للأسعت  ااتةلما

   ق اه.ختيا ت ا  لجا اوةى بميألا   لج دنم،هبلا العدرلجا تثار  
 :  همات  تع رد  ر اةل ةن ل  لك لجىكع   (ر2011رلجىى )رجم ر  فبا، 

الب ث، رأذلك  طشأفه في خدةا   - العدرلجا في  هبلا  لجبذله رض   ةت  تل 
ابتسات، بخلا    ن  المجع ع أجات كا إ راض ا، ر لأم طعتئ  ةج  سه را

الأجبا  ر   ابل  رجبات ةن  الىضت  الصل  ا بم تل  التي ةن  العدرلجا  ر جبا 
 المجع ع.
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  العدرلجيبا،  إراره    العدرلجا، ريأتي في ةقدةعاترض  هبلا  العغيراس في  إرار   -
 .رتخعجف  جك العغيراس عخعلا  المجع لتس رالثقتفتس

  رؤى ل اوإاء العدرلجيم اصع اع ةن رض  هبلا العدرلجا يخعجف عخعلا     -
العدرلجا   هبلا  ةن  رضتء  ررؤستئام    رزةلائام،  رطلابهم،   طتيام،أل 

 ااتةلم.رغيرهم ممن لهم يجا علعلجبم  
اصع بز ورضتء هبلا العدرلجا في ااتةلتس اليل إلجا ضىرر     اوإاء رلجلُد  

ةفي   ااتةلا، رتُقبا رستلا ااتةلا رجة  أ ل    ةج ا ةن  كل تج لجد  إاء 
اصافبا   ص ترسعام  العدرلجا  هبلا  طىلجا  قببم  إاء  رضتء  رن  ر لك  ركه، 

(David, 2000, p10 .)  
الى بلم   العدرلجا    ( ر2007)ر شتر  هبلا  ورضتء  اللج م  الإطعت   تع  ل 

ر تىغام لجل ل ااتةلم، رالعف با اصافبا، رال تتلجا العدرلجيبا لهم، تأتي ض ن  
ر يبح ةن ال اضح  اصلتلجير الضىررلجا لقبتس ض تل ك إ  اوإاء في ااتةلتس. 

تةلم  اا العلجبم ل الدرنم اصعأ ر  رالمجع لتس اصعقدةا  ى  ز رجة ةدى أتتء  
 ,Sanders) لدلجات رالذي  درره لجلع د  ستست رجة أتتء  رض  هبلا العدرلجا

2000, p7  &Benisimon .)   
 همبا علغا أ ت  أىتهت الى بع  العدرلجيم للض  هبلا العدرلجا    رلعق يم اوإاء 

 (:  295، ر2018)
 تُقبا  هدافات اصىس ةا.عق يم رجة ال لجيترد -
 .  ص ر أتةل رن سير الل ل رالانحىافتسةع ذي القىاراس الإإارلجا  لجلأم -
ا بع ةفي   ااتةلا بمت فبات القبتإاس    ىاكلا العغذلجا   ق يم اوإاء لجتبد عل -

 اوأتإابا.
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    التدريسأهداف تقييم عضو هيئة 
ر جبا  قببم  إاء    تل ةن  اوستسم  إاا  الهد   العدرلجا  هبلا  رض  

تهد  ر جبا  ق يم رض   للتةج  ريداات، رعلعتلي  رن  إاء رسج ك ااصلج ةتس  
في    ( 417  ر،2017  )ربتيى ،  لهت  شتر  تع رد   هدا  ةفات ةت    هبلا العدرلجا

 العتلبا  الفقتط 
رض  هبلا العدرلجا؛ ر لك ةن  في  إاء  ال ا   رجة طقتط الق  ، رالضلف   -

ع ىار طقتط الق  ، رزياإتهت، رةلتاا  ركه القص ر؛ ممت   كل الل ل رجة اس
   اوإاء العدرلجيم رالب ثم رخدةا المجع ع. أ لجى  يحقا 

رجة - بمت    التأبز  راوأتإام  ال  بتم  الل ل  ةاتراس    لجعض فهك إ   ةن 
 العت ير، رالا داع رالعلزلجز رالتىص راصشترأا في اوطشأا.

التترجبا، ررفع ال تتء ، رالاسعتتإ  ةن العغذلجا  اوإاء رزياإ    قببم     أ لجى -
 الىاكلا. 

 رخجا  بلا كت  ا.   ة اأبا اصيع داس، -
فب ت لجعلجا عل ضع ال  بتم للض  هبلا العدرلجا بمت   حبتإلجااىاراس   تيدار -

طعتئ    القدراس رالع تبز رالتىص تأتي حيب  لجعفتسب ةع  العقببم، فىفع 
 الإطعتكبا.  

  ل ر جبا  قببم اوإاء تهد  تع    (:4  ر،2004 رلقد    )ة سة، 
 ةلىفا ةيع ى اوإاء اللتر لة في   ااتةلا.  -
 لجعم ال ا   رجة ك اطب الضلف؛ رةلتاعه.  -
 .زياإ  الا صتنم    الىؤستء راصىؤرس   -
 ا العدرلجا ةن العغذلجا الىاكلا لعأ لجى اوإاء. اسعتتإ   رضتء هبل -



 

 

 

165 
 مجلة العلوم التربوية

 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

تع  طه ا ن تُدلجد  هدا  العقببم    (Johnson, 1989) بف ت  شتر ك طز  
 لآتي  في ا
 ممبز.إاء    الحىص رجة  قديم -
، رالل ل رجة  رض  هبلا العدرلجا  ةلىفا ك اطب طقتط الق   رالضلف رفد -

  ف بعه ةافبتً. 
لععلاءر ةع ةلأبتس اللصى؛ ر ل  ؤإي  جك اصلتلجير   لدلجل ةلتلجير العق يم   -

 في زياإ  الإطعتكبا.
تستخدمها    الممارساتأهم   هيئة  التي  أعضاء  دافعية  زيادة  في  الجامعات 

  التدريس
الدافلبا   لدإس رفع  في  ااتةلا  ةن  كجات  التي  ل ل  را ن  ال ستئل  ؛ 

  أ ت لججم   ال ستئل  ضبح هذه 
ممترسا الع  بف ةن  هم اص ترستس في ااتةلا رالتي     لد ممترسا الع  بف -

رالاخعبتر   ال تتءاس،  رن  الب ث  في  الاسعقأتب  ر جبتس  ةن   ع  ل 
 (.13، ر2008)اللبجا،  رالعلب  رفا تكىاءاس راض ا رشتتفا

عسع ىار   - العدرلجا  هبلا  ال  بتم   درلجب  رضتء  رالعأ لجى  العدرلجب 
احعبتكتتهم،   ةع  رادراس  عفتسب  ط ربا،  بماتراس  لعزرلجدهم  ر أ لجىهم؛ 

 (. Mejia & Cardy, 2012) ر ع اأب ةع اصيع داس 

هم  إا  ةن  إراس الىات ا في  أببا ةلتلجير محدإ  لإنجتز ةت     قببم اوإاء  -
 . (56،  ر2007  ،اليج م )  ا  محدإ ، رةعت لا الانحىا يجب تنجتزه رفا  هد
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رالح افز"  - "اوك ر  رالعل لجضتس  التي   ُ   اص تفآس  ال ستئل  ةن  هم  لد 
ااتةلتس في زياإ  إافلبا ةفي  بات؛ ممت يحقا زياإ  في الإطعتكبا   يع دةات  
 . (134 ، ر2012 )الأىارطا،

في اص ج ا اصع د ؛ رسبب    AMO         اى   AMOاازء الثتني        
الف ت     ةن  أثى  الف ت   وطه  ةن  إرل غيره  الف      لهذا  البتحث  اخعبتر 
اسع داةتً في  تيير  إاء اللتةج  ر قببم اص ترستس في العقببم، حبث لجلُنى هذا  

اص ارإ  الف       تإار   لفدتر  ة  ناس  ستسبا  القدر     البشىلجا،ثلاثا  رهم 
(Ability،)  رالع ت( بزMotivation( رالتىيا ،)Opportunity)  رفب ت لججم ،

 (: Vermeeren, 2015, p1-21)  ضبح اص  ناس الثلاثا  شمء ةن العتصبل 
  ةفي  باتر أ لجى ةاتراس    ،رفع القدراس  في  الل ل  القدر   ادر  ااتةلا رجة -

 اخعجف ةي تهم ال  بتم، رر بعام اوأتإابا.  ةا ت 
الدافلبا رالث اب لدلجام؛ ةن  كل   تُتبز ااتةلا صفي  بات، ر  لبد الع تبز  -

 اصزلجد ةن الل ل رالإطعتكبا، رتُقبا  هدا  ااتةلا.  
تُي    - ةاتراتهم  اص ترستسالتىص   ةن  الاسعتتإ   ةفي  بات  تمفح  التي   ،

  ش ل  فضل.  
البتحث  الف ت      راخعتر  الف     ةن  أثى  لجلُد هذا  الف    ؛ وطه  هذا 

 اسع داةتً في  تيير  إاء اللتةج  ر قببم ةدى ممترستس اص ارإ البشىلجا.
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   الدراسات السابقة:
اازء  هم هذا  راوكفببا  الدراستس  لجلىض  الللااا بم ض ع    اللى با   اس 

 إاء  رضتء هبلا العدرلجا في ااتةلتس    قببم   أ لجى  فيالدراسا، التي اهع ت  
ض ء        في  ةن    ، الع تبز  ،)القدراس  AMOاليل إلجا  ةى با  التىص(؛ 

  أ ت لججم   اوحدث تع اوادر
 الدراسات العربية: 

   (م2020)أبوسنية وآخرون دراسة 
تع   اوإاء  رهدفت  العدرلجا    العدرلجيم ق يم  ااتةلتس  ورضتء هبلا  في 
راسع دةت الدراسا اصفا  ال يتم اصي م، رأتطت  إا     ا.تيا عورإل،

الدراسا    طتلب رطتلبا، خجصت   (400)الدراسا اسعبتطا، ر   طت اوفىاإ ةن  
ركا  العقدلجى العق ام اللتر للأإاء العدرلجيم ورضتء هبلا العدرلجا كتء  د  تع

ةى تلا رجة اصقبتس ال جم، أ ت   اىس الفعتئ  ردر رك إ فىر   اس إلالا  
 تحصتئبا  لزى لج فا رلف ع ال جبا راصيع ى الدراسم.

    (م2016) ابن قرين دراسة 
لدى  رضتء هبلا العدرلجا   العدرلجيماوإاء    العلى  رجة رااعرهدفت تع  

سل إ الإسلاةبا في ض ء ةلتلجير  في البراة  الع ضيري جتةلا الإةتر مح د  ن  
راسع دةت الدراسا اصفا  ال يتم اصي م، رأتطت  إا     العدرلجا البفتئم،

ةن   اوفىاإ  ر   طت  اسعبتطا،  علبراة     (220)الدراسا  هبلا  درلجا  رض  
 ل ةدى   افى ةلتلجير العدرلجا البفتئم لدى  رضتء  الدراسا    الع ضيرلجا، خجصت 

هبلا العدرلجا  ل تإ  البراة  الع ضيرلجا جتةلا الإةتر مح د  ن سل إ الإسلاةبا  
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 ش ل رتر كتء ض ن ةدى الع افى ال بير، رلا لج كد اخعلا   في ةدى   افى  
 ةلتلجير العدرلجا البفتئم لجلزى لاخعلا  ةعغير الع صص.

   : م(2013دراسة محمد )
في  اللتةج   ر ثىهت  ممترستس تإار  اص ارإ البشىلجا    العلىُ  رجة  هدفت تع

 درلا    (,AMO)عسع دار         (،القدر ، الع بز، فىص اصشترأا)اصفد ا  
إراسا في  (  15)ةن    وأثىةفا  تُجبل اصض  ل    دراسا ال   را بع في   الاةتراس،

البشىلجا،  لتلج رلااا ممترستس تإار  اص ارإ  الدررياس اصع صصا بإإار  اص ارإ  
في  همبا ممترستس تإار    (AMO) البشىلجا بأإاء اصفد ا، ةع التأبز رجة      

ر  يجت الدراسا    ،اص ارإ البشىلجا في  دربم ةاتراس اللتةج  رتُتبزهم رتم بفام
, ر ل العزار اص  ف في   (AMO)     همبا     ات همةن    تع مج  را ةن الفعتئ 

 قتئه في اصفد ا رالىغبا في  ذنم كاد  أبر له  همبا رتلبا في تُقبا  هدا   
تإار  اص ارإ البشىلجا ةبتشى  وإاء  لا  ؤإي ممترستس  ر اصفد ا راصبز  العفتفيبا لهت،  

تطتر  اصفد ا اص ترستس المحدإ  في    (AMO)، رت ت اثل  ال سب  ةن خلانم 
 ار  فدب م. رالعز  ،ررضت ، ع  نم تع  إاء رتليالإطتر بحبث 

 م(:  2012دراسة بو بشيت)
العدرلجيم ورضتء هبلا    تع هدفت   اوإاء  العلى  رجة ممترستس  أ لجى 

  ، راسع دةت الدراسا اصفا  ال يتم اصي م، العدرلجا جتةلا اصجك فبصل 
البتحثا اسعبتطا الدرلع قبا هذه اوهدا  اسع دةت  راسا  ، ر   طت  فىاإ 

. راد   اىس الفعتئ   ل هفتك ا تتات رتةت     فىاإ الدراسا رجة  (108ةن )
اص ترستس العأ لجىلجا التي  ق ر بهت كتةلا اصجك    ةن  %(55) ل هفتك ةت طيبعه  
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فبصل لعأ لجى اوإاء العدرلجيم ورضتء هبلا العدرلجا أ ت  بفت الدراسا رك إ  
صعغير   تحصتئبت  بلت  إانم  لصتلح أجبا. أ ت   ثى  العأ لجى  فىص  ال جبا في مح ر 

اللج با ح نم   اصى با  صعغير  تحصتئبت  بلت  إانم  فى   الدراسا ردر رك إ   بفت 
 ممترستس  أ لجى اوإاء العدرلجيم للض  هبلا العدرلجا.

   م(:2010)دراسة السبيعي
فقد هدفت تع العلى  رجة رااع ممترسا رض اس هبلا العدرلجا اصاتراس  

للج ر في ض ء ةلتلجير اا إ  الشتةجا ةن ركاا طدى الأتلبتس جتةلا   درلجا ا
اصي م، ر   ال يتم  اصفا   الدراسا  راسع دةت  هد     القىى،  رلع قبا 

الدراسا اتةت البتحثا  عص بم اسعبتطا اشع جت رجة  ر لا محترر، راد  جغت  
الدراسا   ممتر   (189) فىاإ  إركا  رن  ل  الدراسا  طعتئ   ر ستىس  سا  طتلبا، 

 . رض اس هبلا العدرلجا ةاتراس العدرلجا ضلبتا في ض ء ةلتلجير اا إ  الشتةجا
   الدراسات الأجنبية:
اص ترستس   تع  لى  تأثير هدفت    (,Vermeeren 2015) إراسا فيرةيرلجن 

القدر   في  أ لجى  رجة  إاء    ،رالع تبز  ،التي  يام  اص  ت   لدى  رالتىص 
الدراسا راسع دةت  ال  بتم.  الىضت  رةلدلاس  ال يتم    اصؤسيا  اصفا  

تم  أببا    اصي م، الدراسا   فىاإ     جغت ر ،  الاسعبتطا أأإا رلع قبا  هدا  
اللتر  (1005)الدراسا   القأتع  ر  يجت الدراسا تع  ل  أببا    ،ة  ت  في 
      (AMO)   في اللتر    لجيام  ش ل أبير  القأتع  ةفد تس  تُي   إاء 

   لجقدر .رختيا في اص ترستس اصلزز  
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  :(Nijkamp, 2014)نيجكامبدراسة 
رادرتهت رجة    ،تع بحث اصشترأا العفتبذلجا لج   ت  أاد  رئباهدفت  

رةن ت إرر   فى    راصع الا، قجبص الت       ممترستس اص ارإ البشىلجا التلجبا  
العفتبذلجا  رالع تبز،  القدر ، اصشترأا  لعتلبل  لج   ف  لف        رالتىص  رفقتً 

(AMO.)    ( ةدراء  8ر)  ة  تتً،(  20ةقت لاس ش صبا ةع )  تكىاء حبث تم
رخجصت الدراسا تع  ل اصشترأا العفتبذلجا لج   ف    الف رم،بأسج ب الب ث  

لج  ارإ   التلجبا  اص ترسا  الت        ر ل    راصع الا،  البشىلجا، قجص فللًا ةن 
 رالتىص مجع لا  ستسبا في  ش بل ةشترأا  فتبذلجا فلتلا  رالع تبز، القدر ،
   ( Nehleset al, 2013نيليز وآخرون )دراسة 
 ص راس اص  ت  رن  إاء الإإار  اصبتشى  عسع دار  هدفت العلى  رجة   
رأتطت  إا     اصي م،  . راسع دةت الدراسا اصفا  ال يتم(AMO)طدىلجا  

  اصبتشىلجن،( ةن اصدلجىلجن  174حبث  جغت  فىاإ الدراسا )  الاسعبتطا،الدراسا  
ن  فضل ةؤشىاس  ة   لُد ل القدر     ر  يجت الدراسا تع   العت ل ،( ةن  1065ر)

 إاء تإار  اص ارإ البشىلجا ةن ابل اصدلجىلجن العفتبذلج . ر ل الدرافع لا  يام في  
التىيا لا لجيام في    تُقا   لدلجل تأثير القدر  رجة اوإاء أ ت ه  ةع اع، ر ل 

 .زياإ  تأثير القدر  رجة فلتلبا تإار  اص ارإ البشىلجا
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 : ( Ling & Nasurdin, 2010) لينك وناسرديان  دراسة
هدفت الدراسا اع ف ص الللااا التي  ى      أل ةن ممترستس تإار  اص ارإ  

في  تمثجت  رالتي  اوإاء،    البشىلجا  ر قببم  رالعل لجض،  راص تفأ   )الاسعقأتب، 
راسع دةت الدراسا  رالعدرلجب، رتإار  اصيتر ال  بتم(، رالإ داع العفدب م،  

اصي م،   ال يتم  خلانم  راد  اصفا   ةن  لجدراسا  اللازةا  الببتناس  جمع  تم 
اللتةج  في   رجة  تم   زلجلات  ةتلبزيا،   (674)اسعبتطا  شىأا يفتربا  ل ل في 

تيجت با    أل ةن   ةفات   ل هفتك رلااا  الفعتئ   ةن  تع مج  را  ر  يجت 
ممترستي العدرلجب ر قببم اوإاء، رالا داع العفدب م، في ح  لم لج ن هفتك رلااا  

أل ةن ممترستي الاسعقأتب، رطدتر اص تفأ  رالعل لجض، رالإ داع العفدب م      
 في الشىأتس ابد الدراسا.  

 
*** 
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

 على الدراسات السابقة: التعليق
ةن حبث    الدراسا الحتلبا ةع  لض الدراستس اليت قا  ا تقت ركه الا تت   -  

الاسعبتطا،   الدراسا  ر إا   اصي م،  ال يتم  اصفا   إراسا  ةثل  اخعبتر 
إراسا فيرةيرلجن  ،  (ر2016)  ا ن اىلجنإراسا  ر   ،(ر2020)     سفبا رآخىرل

(2015  Vermeeren,،)    رآخىرل  إراسا  .(Nehleset al, 2013)طبجبز 
حبث اصفا     ر(2013 بف ت اخعجتت ةن حبث اصفا  ةع إراسا مح د )

ه    الدراسا  هذه  اسع دةعه  اصض  لالذي  طب  تةب  إراسا  ر   ،تُجبل 
(Nijkamp, 2014) .التي اسع دةت الب ث الف رم 
في حدرإ  -لبا هفتك إراسا ةشتبها لجدراسا الحتلبا   ركه الاخعلا     - ب

البتحث  الحتلبا  ف  -رجم  ة ض ع  قببمفتلدراسا  هبلا    ترلت   إاء  رضتء 
  ، الع تبز  ،)القدراس  AMOالعدرلجا في ااتةلتس اليل إلجا في ض ء       

-   الدراستس اليت قا   غتلببارن   الدراسا الحتلبا اخعجتت   ، رعلعتليالتىص(
.  بف ت الدراستس  AMO  في اسع داةات لف       - تيا الدراستس اللى باخ

راخعجتتاليت قا  فترلت   زرايا  خىى.  ةن  رن    العقببم  الحتلبا  الدراسا 
اليت قا في   اص تطبا،الدراستس  الدراسا  حبث طبقت    الحدرإ  رجة  هذه 
الدراستس اليت قا رجة  بلتس  خىى  طبقت غتلببا  كتةلا حتئل،  بف ت  

رتر  ةن كتةلتس   اليببلم  ةثل  رشىأتس،  راأتع  التي  2010)إراسا  ر( 
عاتةل طتلبتس  رجة    2015)فيرةيرلجن    إراسا ا،  بف ت  طبقت 

Vermeeren,،)  ،اللتر القأتع  في  ة  ت   رجة  طبقت  إراسا   التي     ةت 
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شىأا يفتربا  طبقت في    (Ling & Nasurdin, 2010)لبفك  رناسىإيال  
 .   ل ل في ةتلبزيا

في فام  ةن الدراستس اليت قا  سعتتإس الدراسا الحتلبا  ا ركه الاسعتتإ     - س
، ر فتء العص ر  الدراسا، ريبتغعات رتُدلجد  همبعات ر هدافات  لتإ ةش جا  

 اصقتط.
تمبزس هذه الدراسا رن  رن الدراستس اليت قا   الدراسا الحتلبا    ةت ابز - ث

 AMO. الدراستس اليت قا في اجا الدراستس التي  فترلت       
 

***  
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

 ا: وإجراءاته الدراسة منهج
اصفا  ال يتم اصي م "ره  اصفا    هدا  الدراسا تم اسع دار    لع قبا

الذي لجلع د رجة إراسا ال ااع  ر الدتهى  أ ت   كد في ال ااع رلجاعم   يتات  
رفات  لبيراً أبتبتً  ر أ بت" رلجلبر  إابقتً  رربدالحا)رببداس    ريتتً    ، رردس 

لجع بز  اسا، رصت  الدر   ص ض ع  رتم اخعبتر هذا اصفا  صفتسبعه  (.117  ر،2005
 اصش جا. أىلجقعه ال االبا في العلتةل ةع 

 :  وعينتها  الدراسةمجتمع 
  ر رضتء هبلا العدرلجا ةن جمبع القبتإاس اوأتإابا  الدراسا   مجع ع    ل  

)تحصتئبتس تإار  اص ارإ البشىلجا  فىإاً    (2482البتلغ ردإهم )ر كتةلا حتئل    في
تم اسع دار  ، رطدىا ل بر ح م مجع ع الدراسا فقد  (هة1442في كتةلا حتئل،  

لبصبح مج  ع  فىاإ ربفا الدراسا    الدراسا   فىاإكدرنم أىلجا رة راتل لع دلجد  
  (1رام ) اادرنمر لك أ ت لج ض ه ،  ( فىإا530)

ة من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة  ( توزيع مجتمع وأفراد عينة الدراس 1)رقم   جدول
 التدريس في جامعة حائل 

 ردإ الاسع تعس   فىاإ ربفا الدراسا  المجع ع اويجم  اصي ة ال  بتم 
 22 24 25 ر بد )أجبا ار ر تإ  ةيتطد ( 

 52 66 81 رأبل / رأبجا )أجبا ار ر تإ  ةيتطد ( 
 92 113 159 رئبا ايم/ ةشىفا ايم 

 240 327 2217  درلجا رض /  هبلا 
 406 530 2482 المج  ع 

مجع ع الدراسا لجعألف ةن جمبع القبتإاس  (  ل  1ادرنم رام )لجعضح ةن ا
(، رجمبع  رضتء هبلا العدرلجا في  265اوأتإابا في كتةلا حتئل رردإهم )
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( القبتإاس  2217كتةلا حتئل رردإهم  ةن  الدراسا  ربفا  (،  بف ت  جغ  فىاإ 
 (. 327(، ر فىاإ ربفا الدراسا ةن  رضتء هبلا العدرلجا )203اوأتإابا )

رفي ض ء الببتناس اليت قا  رسجت  إا  الدراسا "الاسعبتطا" ا بع  فىاإ   
( اسعبتطا ات جا  406( رأتل اللتئد الإجمتلي )530ربفا الدراسا البتلغ ردإهم )

 ك  فىاإ الدراسا. اثج ل  ذل%، 76.60 لجع جبل الإحصتئم  ي ةت طيبعه
 بعدد من الخصائص وفق بياناتهم الأساسية:  خصائص أفراد الدراسة 

متغيرات الدراسة )الجنس، المسمى الوظيفي،   وفق  أفراد الدراسة  ( توزيع2رقم ) جدول
 406ن =    عدد سنوات الخدمة، الرتبة الأكاديمية(   

 % اللدإ  العصفبف  اصعغيراس  
 53.9 219  أى - الف ع 

 46.1 187  طثة  -
 5.4 22 ر بد )أجبا ار ر تإ  ةيتطد (  - اصي ة ال  بتم 

 12.8 52 رأبل/رأبجا )أجبا ار ر تإ  ةيتطد ( 
 22.7 92 رئبا ايم/ ةشىفا ايم 

 59.1 240 رض  هبلا  درلجا 
 29.6 120 سف اس.  5 اةةل ةن  - ردإ سف اس ا.دةا 

 29.1 118 سف اس. 10ةن   ال -سف اس  5ةن 
 41.4 168 سف اس فأأثى. 10 

 رلجعب   ل ام،  ص  زلجع  فىاإ الدراسا حيب خصتئ  (2)لجداى اادرنم رام  
( اد  جغت  عوفىاإ  الذأ ر  الإناث  53.9%طيبا  طيبا  ح   جغت  في   ،)

ر (%46.1)  ،( كتءس  فيبا  هبلا  درلجا  رض   ر بتا   بف ت (  59.1% ل 
رأبل/رأبجا   ركتءس ر بتا(، 22.7%ةشىفا ايم  فيبا ) ايم/ ر بتا رئبا

ةيتطد ( ر تإ   )؛  )أجبا  ر  ر بد  12.8% فيبا  ر بتا  كتءس  ر خيراً   ،)
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ا ضح  ل الفيبا اللد ة لع زلجع  ر   (.5.4%)أجبا ار ر تإ  ةيتطد (  فيبا )
%( ت 41.4سف اس فأأثى"،  فيبا )10"  فىاإ الدراسا طبقتً لجين  قع في فلا

   ال - سف اس    5"ةن   %(، ر خيراً فلا 29.6 فيبا )  ،سف اس"  5فلا " ال ةن  
 %(.  29.1سف اس"  فيبا ) 10ةن 
 الدراسة:   أداة

اسع دار   تم  الدراسا  ا ع   صتعات  الاسعبتطا  لع قبا  هدا    إا  
، رالتي تم  فتؤهت  لد الىك ع تع  إ بتس الدراسا رالدراستس اليت قا،  اصلج ةتس

 :ة زرا رجة الف   الآتيراد    طت الاسعبتطا ةن كز لجن رئبي ، 
رهم )اافا، اصي ة ال  بتم،    رلجش ل الببتناس اوستسبااازء اورنم   

               ردإ سف اس ا.دةا(.
في  قببم    AMO  لتإ         ر الدراسا الذي  ض ن لجش ل مح     اازء الثتني

الدراسا طدى  فىاإ  ركاا  ةن  اليل إلجا  عاتةلتس  العدرلجا  هبلا  ،   رضتء 
  اً.( ةلبتر 18)القدراس، الع تبز، التىص لج شترأا( ريحع ي رجة )   راو لتإ هم

ا. تسم   لب ىس  ةقبتس  اخعبتر  تم  ةع سأا،  رحبث  رتلبا،  كداً،  )رتلبا 
   ةف تضا، ةف تضا كداً(.

 : وثباتها   الدراسة أداة صدق
يد  المح     تم اسع دار طىلجقا  الصد  الدتهىي )يد  المح   (   

ةن   رجة  فىاإ  ي لجع قا  الاسعبتطا، حبث تم رىضات  هبلا  د   ةن  رضتء 
لقبتسه اسع دةت  ةت  الاسعبتطا  قبا  ةن  ل  لجعأأد  اخذ  العدرلجا  رتم   ،

  رجبات  فتء رجة ةقتحتس المح   .  اصلاحدتس رالعلدلجل 
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يد  الا يت  الداخجم  تم حيتب يد  الا يت  الداخجم ةن خلانم  
ار بتط  يرس ل      ةلتةل  رأذلك  حيتب  تلبه،  التي  فع م  رالبلد  اللبتر  

 .  حيتب إركا أل  لد رالدركا ال جبا لج   ر
 يوضح معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه  ( 3جدول ) 

رام  
 اللبتر  

اب ا  
ار بتط  
  يرس ل 

رام  
 اللبتر  

اب ا  
ار بتط  
  يرس ل 

رام  
 اللبتر  

اب ا ار بتط  
   يرس ل 

 

 في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليل إلجا   AMO  لتإ       
  البلد الثتلث  البلد الثتني البلد اورنم 

1 .978** 1 .940** 1 .954** 

 

2 .978** 2 .973** 2 .941** 
3 .989** 3 .981** 3 .945** 
4 .976** 4 .959** 4 .959** 
5 .978** 5 .973** 5 .949** 
6 .970** 6 .960** 6 .903** 

 0.01**   رفد ةيع ى ةلف لجا                            0.05*    رفد ةيع ى ةلف لجا  

 يوضح معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية  (4جدول )
 اب ا الار بتط  او لتإ 

 في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليل إلجا   AMO  لتإ       

 **883. اسعث تر ادراس  رضتء هبلا العدرلجا 

 .**948 تُتبز  رضتء هبلا العدرلجا 
 **901. التىص صشترأا  رضتء هبلا العدرلجا 

 0.01**   رفد ةيع ى ةلف لجا          0.05*    رفد ةيع ى ةلف لجا  
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ابم ةلتةلاس الار بتط جمبلات إالا تحصتئبتً، (  ل  4لجعضح ةن اادرنم رام )
رهذا لجدنم رجة  ل اوإا   عيم بميع ى يد  كبد،  ي  نهت اتإر  رجة ابتس  

 ةت رضلت لقبتسه. 
 الأداة:   ثبات

لجع قا ةن ثبتس  إا  الدراسا الاسعبتطا، تم تيجتإ ةلتةل ثبتس  لتت أىرطبتخ  
(Cronbach Alpha)    رمحترر الاسعبتطا أ ت ه  ة ضح عادرنم العتلي   و لتإ 

 الدراسة ومحاورها:  لأبعاد كرونباخ ألفا ثبات ( يوضح معاملات 5رقم ) جدول
  لتت أىرطبتخ او لتإ 

 في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا جتةلا حتئل   AMO  لتإ       

 0.990 اسعث تر ادراس  رضتء هبلا العدرلجا 
 0.968 تُتبز  رضتء هبلا العدرلجا 

 0.968 التىص صشترأا  رضتء هبلا العدرلجا 

ابم (5رام ) اادرنم ةن لجعب    لمحترر أىرطبتخ التت  ثبتس ةلتةلاس   ل 
 ةن  ةى تع  قدر  ع عع الاسعبتطا  ل رجة لجدنم ةى تلا؛ ممت  ابم الدراسا، هم

 .اللج مالب ث   وغىاض ةفتسبا رهمالثبتس، 
 
*** 
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 :  الدراسة نتائجعرض ومناقشة 
طعتئ  الدراسا رةفتاشعات حيب  يجيل  سلجا الدراسا، ر لك    رىضتم  

 رجة الف   العتلي 
 : النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الأول

في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا   AMOت إركا تة تطبا  أببا   لتإ       ة"
إركا تة تطبا  لجعلى  رجة  عاتةلتس اليل إلجا ةن ركاا طدى  فىاإ الدراسا؟  

في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليل إلجا   AMO أببا   لتإ      
الدراسا طدى  فىاإ  ركاا  الحيت با    ةن  اصع سأتس  اسع دار    تس رالانحىافتم 

   رجة الف   الآتي  فىاإ الدراسا ر لك ا لاسع تعس اصلبترلج
لأبعاد نموذج  يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   ( 6)  رقم  جدول

AMO   مرتبة تنازلياً( في تقييم  أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل( 
 إركا اص افقا  الت بب  الانحىا  اصلبتري  اصع س  الحيت  او لتإ  ر

 رتلبا اورنم  1.06 4.07 هبلا العدرلجا تُتبز  رضتء  2

3 
التىص صشترأا  رضتء هبلا  

 رتلبا الثتني 0.94 4.00 العدرلجا 

اسعث تر ادراس  رضتء هبلا   1
 رتلبا الثتلث  1.12 3.94 العدرلجا 

 إركا اص افقا  3.12 12.01 الإجمتلي

 رتلبا 1.04 4.00 اصع س  

لاسع تعس  فىاإ    اللتر  اصع س  الحيت    ل(  6)  لجعضح ةن اادرنم رام
في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا جتةلا حتئل   AMO       لتإ   الدراسا ح نم

حبث كتء    "رتلبا".ة افقا  دركا  ر (،  1.04(، عنحىا  ةلبتري )4.00 جغ )
(، 4.07 لد "تُتبز  رضتء هبلا العدرلجا" في اصى با اورع بمع س  حيت  )
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في ح  كتء  لد "التىص    ، ر دركا ة افقا رتلبا،(1.06رانحىا  ةلبتري )
بمع س  حيت  ) الثتطبا"  "اصى با  العدرلجا" في  هبلا  (،  4.00صشترأا  رضتء 

كتء  لد "اسعث تر ادراس    ، ر دركا ة افقا رتلبا، أ ت(0.94رانحىا  ةلبتري )
الثتلثا" بمع س  ح العدرلجا" في "اصى با  (، رانحىا   3.94يت  ) رضتء هبلا 

را ن رزر  لك تع  ل  رضتء هبلا    .، ر دركا ة افقا رتلبا(1.12ةلبتري )
رفع   في  الع تبز  ر با  درر  تاتل  رلجؤةف ل  الع تبز،  لجدرأ ل  همبا  العدرلجا 
أتتء  اوسعت  ااتةلم، رلج افق ل رجة هذه او لتإ، رترأتء فىص  اس  رل لجا  

اللازةا، ر ف با   ع فى فبام جمبع اصؤهلاس    ، أتتء   رضتء  اسعقأتب   ةن خلانم 
. ر عتا هذه الفعب ا  AMO ف        ر لك رن طىلجا اصلتلجير اص ض ربا  ادراتهم؛

ر ل العزار اص  ف في    AMO( في  همبا       2013ةع طعب ا إراسا مح د )
 قتئه في اصفد ا رالىغبا في  ذنم كاد  أبر له  همبا علغا في تُقبا  هدا   

راثل       اصف لهت،  العفتفيبا  راصبز   خلانم    AMOد ا  ةن  ال سب   إرر 
رالعزار   ررضت،  رتلي،  تع  إاء  بحبث  ع  نم  الإطتر  في  المحدإ   اص ترستس 

ر( حبث خجصت  2016 فدب م. ر عتا هذه الفعب ا  لجضتً ةع إراسا ا ن اىلجن )
الدراسا تع  ل ةدى   افى ةلتلجير العدرلجا البفتئم لدى  رضتء هبلا العدرلجا  
 ل تإ  البراة  الع ضيرلجا جتةلا الإةتر مح د  ن سل إ الإسلاةبا  ش ل رتر  

 ,Nijkamp)كتء ض ن ةدى الع افى ال بير، ر عتا  لجضتً ةع إراسا طب  تةب  

رالتىص    (2014 رالع تبز  القدر   ةشترأا  في  ل  مجع لا  ستسبا في  ش بل 
( اليببلم  إراسا  ةع  رتخعجف  فلًتلا،  ممترسا  2010 فتبذلجا  إركا  تع  ل  ر( 
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اا إ    ةلتلجير  ض ء  في  ضلبف  العدرلجا  صاتراس  العدرلجا  هبلا  رض اس 
 الشتةجا.  
  في AMOلاسع تعس  فىاإ الدراسا ح نم   لتإ         لججم  تصبلاً   رفب ت

   جتةلا حتئل   قببم  رضتء هبلا العدرلجا
 اسعث تر ادراس  رضتء هبلا العدرلجا البلد اورنم  -

لاستجابات أفراد    ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية7جدول رقم )
في تقييم أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل فيما يخص   AMOالدراسة حول أبعاد نموذج 

ن =   البعد الأول: استثمار قدرات أعضاء هيئة التدريس في رفع معدل أداء الجامعةبعُد 
406 

الانحىا    اصع س  الحيت  اللبتراس ر
 اصلبتري 

 الت بب  إركا اص افقا 

6 
  فير العدرلجب اللازر لعف با ادراتهم  

 1 رتلبا 1.24 3.96 رةاتراتهم. 

 2 رتلبا 1.19 3.96 اسعث تر ةاتراتهم في ر جبا يفع القىاراس.  1

 3 رتلبا 1.09 3.96 اسعث تر ادراتهم لعفتبذ اور تنم   تتء .  4

5 
اسعث تر ادراتهم  أىلجقا ت داربا رةبع ى   

 4 رتلبا 1.18 3.95 لعأ لجى  ر تلهم. 

 5 رتلبا 1.17 3.92 ر جبا يفع القىاراس. اسعث تر ةلترفام في  2

 6 رتلبا 1.21 3.91 اسعث تر خبراتهم في ر جبا يفع القىاراس.  3

 إركا اص افقا  6.73 23.65 المج  ع 

 رتلبا 1.12 3.94 اصع س  

لاسع تعس  فىاإ الدراسا    اللتر  اصع س  الحيت    ل(  7)  لج ضح اادرنم رام
فب ت يخص   قببم  رضتء هبلا العدرلجا جتةلا حتئل  في    AMOح نم   لتإ     

عنحىا  ةلبتري  (،  3.94 جغ )، اد  اسعث تر ادراس  رضتء هبلا العدرلجا لُد  
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

؛ را ن رزر  لك تع  ل  رتلبا" " ركتء اسع تعتهم  ش ل  دركا ة افقا  (،  1.12) 
    فىاإ الدراسا لجعتق ل رجة  همبا ةلتلجير العقببم رفا هذا البُلد. 

الفعب ا ةع إراسا    سفبا رآخىرل )  ر عتا العقدلجى  2020هذه  ر( في  ل 
ةى تلا.   حتء  دركا  العدرلجا  هبلا  ورضتء  العدرلجيم  للأإاء  اللتر  العق ام 

في  ل   (Nehleset al, 2013)ر عتا  لجضتً هذه الفعب ا ةع إراسا طبجز رآخىرل  
اصدلجىلجن   ابل  ةن  البشىلجا  اص ارإ  تإار   ةؤشىاس  إاء  ةن  فضل  القدر   لُد 

(  Vermeeren, 2015)العفتبذلج . ر عتا هذه الفعب ا  لجضتً ةع إراسا فيرة   
لجيام  ش ل أبير في تُي   إاء    AMOالتي   يجت تع  ل  أببا       

 لجقدراس.  ةفد تس القأتع اللتر رختيا في اص ترستس اصلزز 
إركا تة تطبا  أببا   لتإ        ف ع ةن العتصبل    العتلبا  فتاش  رالفقتط

AMO    فب ت يخص  لُد اليل إلجا  العدرلجا عاتةلتس  في  قببم  رضتء هبلا 
 ، ر لك رجة الف   الآتي اسعث تر ادراس  رضتء هبلا العدرلجا

( رام  اللبتر   "6كتءس  رهم   لعف با  (  اللازر  العدرلجب  ادراتهم    فير 
(، ر دركا ة افقا رتلبا،  3.96"، في اصى با اورع، بمع س  حيت  )رةاتراتهم

رلجلزى  لك تع اب ا العدرلجب، ر همبعه، رضىرر  العف با اصافبا، رااعفتع  فىاإ  
طعتئ  تيجت با  ل ل رجة  أ لجى اوإاء،   في  الدراسا  ذلك، رصت لجعدرلجب ةن 

"اسعث تر ةاتراتهم في ر جبا يفع القىاراس"    ( رهم 1رام )  ح  كتءس اللبتر 
، را ن  تيير هذه الفعب ا في  همبا  (3.96في اصى با الثتطبا   س  حيت  )

الل جبا   ك هى  بأل  الدراسا  راإراك  فىاإ  القىاراس،  اوهدا   صفع  تُقبا 
 اوأتإابا ه  اسعث تر ةاتراتهم في ر جبا يفع القىاراس، رةلتاا اصش لاس.  
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"اسعث تر ةلترفام في ر جبا يفع    ( رهم 2رام )  كتءس اللبتر    في ح
را ن رزر  لك    ،(3.92  س  حيت  )ةت ابل اوخير   صى با  ع  القىاراس"،

تع  ل اسعث تر اصلىفا في ر جبا يفع القىار لا  قل  همبا رن اسعث تر اصاتر   
 في ر جبا يفع القىاراس، تلا  ل اصاتر   زلجد في اوهمبا رن اصلىفا، راد ا تقت  

اللبتر ر  )  كتءس  القىاراس" في    (3رام  "اسعث تر خبراتهم في ر جبا يفع 
را ن رزر هذه الفعب ا تع  ل ا.بر     (.3.91  )  س  حيت اوخير ،  اصى با  

اللبتراس   القىاراس، ل ن لا  قل  همبا عام   ؤإي إرراً أبيراً في ر جبا يفع 
 اوخىى.  

 تُتبز  رضتء هبلا العدرلجا   البلد الثتني  -
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد  8جدول رقم )

 406ن =    الثاني: تحفيز أعضاء هيئة التدريس لرفع معدل أداء الجامعة
اصع س    اللبتراس ر

 الحيت 
 الت بب  إركا اص افقا  الانحىا  اصلبتري 

2 
الارتا  بميتهمتتهم في تُقبا اوهدا  لزياإ  ادراس 

 1 رتلبا 1.03 4.11 الع تبز. 

 2 رتلبا 1.10 4.09 الىغبا رالح تس لإنجتز الل ل رفد تُتبزهم.  4

 3 رتلبا 1.11 4.07 ةىارت  رغبتتهم لع تبزهم ررفع الىرط اصلف لجا لإنجتز اور تنم.  5

 4 رتلبا 1.20 4.06 تُتبزهم  أى  ةفتسبا لض تل الاسعتتإ  ةن ادراتهم.  1

 5 رتلبا 1.13 4.06 طىط اوف تر رالآراء لزياإ  ةلدنم اوإاء. الع تبز رجة  6

 6 رتلبا 1.16 4.05  دربم تُتبزهم   ضع  طد ا ح افز  جبي احعبتكتتهم.  3

 إركا اص افقا  6.33 24.44 المج  ع 

 رتلبا 1.06 4.07 اصع س  
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الدراسا  لاسع تعس  فىاإ    اللتر  اصع س  الحيت    ل(  8)  لج ضح اادرنم رام
في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا جتةلا حتئل فب ت يخص    AMOح نم   لتإ     

(، 1.06(، عنحىا  ةلبتري )4.07 جغ )العدرلجا، اد  تُتبز  رضتء هبلا   لُد  
ة افقا   اسع تعتهم  ش ل  دركا  تع  ل  "رتلبا"ركتء  رزر  لك  را ن  ؛ 

، رزياإ   تُقبا اوهدا   في  الع تبز لج لد الدافلبا رفد  رضتء هبلا العدرلجا
ررط اصلف لجا لدلجام، رلجىفع ةن ال لاء رالاطع تء لج تةلا. ر عتا هذه الفعب ا ةع  

ر( التي   اىس  ل هفتك ا تتاتً     فىاإ الدراسا رجة  2012إراسا    شبت ) 
( طيبعه  ةت  اصجك  55 ل هفتك  العأ لجىلجا  ق ر بهت كتةلا  اص ترستس  %( ةن 
لعدرلجيم ورضتء هبلا العدرلجا، رهذا العأ لجى ممت يحتز  فبصل لعأ لجى اوإاء ا

في  ل   (Nijkamp, 2014) رضتء هبلا العدرلجا. ر عتا ةع إراسا طب  تةب  
 القدر  رالع تبز رالتىص مجع لا  ستسبا في  ش بل ةشترأا  فتبذلجا فلًتلا.

رالفقتط العتلبا  فتاش  ف ع ةن العتصبل إركا تة تطبا  أببا   لتإ       
AMO  فب ت يخص  لُد    في  قببم اليل إلجا  العدرلجا عاتةلتس   رضتء هبلا 

   ، ر لك رجة الف   الآتيتُتبز  رضتء هبلا العدرلجا
اللبتر  رام ) الارتا  بميتهمتتهم في تُقبا اوهدا   ( رهم  "2كتءس 

(، ر دركا  4.11"، في اصى با اورع، بمع س  حيت  )لزياإ  ادراس الع تبز
افترا  فىاإ   تع  ل  الفعب ا  البتحث هذه  رلجلزر  رلجلزى  لك   رتلبا،  ة افقا 

بلا العدرلجا في تُقبا  الدراسا  علل ل  ىرط التىلجا ال احد، رةشترأا  رضتء ه
ةيتهمتس   العدرلجا  هبلا  رض   رلدى  الع تبز،  ادراس  ةن  لجزلجد  اوهدا  

فترل، في   رإرر  اللبتر أثير ،  رهم 4رام)  ح  كتءس  رالح تس    (  "الىغبا 
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الثتطبا   س  حيت  ) اصى با  الل ل رفد تُتبزهم" في  ، را ن (4.09لإنجتز 
ال هبلا  تع  ل  رضتء  الفعب ا  هذه  تنجتز   تيير  في  الدافلبا  لدلجام  عدرلجا 

اور تنم ةتى ةت   افى الع تبز، ر ل الع تبز له إرر س ىي في   لبد الدافلبا؛  
لاسب ت  ل الىغبا ةع اكد  رفد  رضتء هبلا العدرلجا؛ صت اج  ل ةن خبراس  

 راسله  ؤهجام لجقبتر  دررهم أ ت لجفبغم.
"الع تبز   ( رهم 6ام )ر   كتءس اللبتر ةت ابل اوخير   في اصى با  كتءس  ر 

را ن   ،(4.06رجة طىط اوف تر رالآراء لزياإ  ةلدنم اوإاء"،   س  حيت  )
رزر هذه الفعب ا تع  ل  فىاإ الدراسا لدلجام ةبتإراس في   لبد  ف تر كدلجد   

  ىفع ةن ةلدنم اوإاء، ر ل الع تبز لجزلجد ةن اصبتإراس. 
م   ضع  طد ا ح افز  جبي  " دربم تُتبزه  (3رام )  في ح  كتءس اللبتر 

اصى با   )اوخير ،  احعبتكتتهم" في  البتحث هذه  (  4.05  س  حيت   رلجلزر 
رجة  جببا   التي  يترد  اوطد ا  بأهمبا  الدراسا  تاتل  فىاإ  تع  الفعب ا 

 الاحعبتكتس، ر ل  جببا احعبتكتس رض  هبلا العدرلجا  زلجد ةن تطعتكبعه.
 

***  
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 فىص ةشترأا  رضتء هبلا العدرلجا  البلد الثتلث  -
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد  9جدول رقم )

 406ن =   الثالث: فرص مشاركة أعضاء هيئة التدريس في رفع معدل أداء الجامعة 
اصع س    اللبتراس ر

 الحيت 
إركا   الانحىا  اصلبتري 

 اص افقا
 الت بب 

 1 رتلبا 0.99 4.07 اصعبتإلا لج شترأا في اوإاء اصع بز. الثقا  6

الاسعث تر اوةثل حيب ادراتهم لج شترأا   4
 2 رتلبا 0.98 4.04 التلتلا.

5 
ال تتء  الإطعتكبا لج شترأا ةن خلانم الل ل  

 3 رتلبا 0.98 4.02 اا ترم

 4 رتلبا 1.01 3.98 العفيبا رالعلترل راصشترأا وإاء الل ل.  3

 5 رتلبا 1.03 3.97 فىص اصشترأا في ر جبا اتخت  ريفع القىاراس.  1

 6 رتلبا 0.99 3.94 الاسعلتطا بمشترأعام  براة  العف با رالعأ لجى.  2

 إركا اص افقا  5.63 24.02 المج  ع 

 رتلبا 0.94 4.00 اصع س  

لاسع تعس  فىاإ الدراسا    اللتر  اصع س  الحيت    ل(  9)  لج ضح اادرنم رام
في  قببم  رضتء هبلا العدرلجا جتةلا حتئل فب ت يخص    AMOح نم   لتإ     

(، عنحىا  ةلبتري  4.00 جغ )ا، اد  فىص ةشترأا  رضتء هبلا العدرلج لُد  
؛ را ن رزر  لك تع  "رتلبا"ركتء اسع تعتهم  ش ل  دركا ة افقا  (،  0.94)

ل  ىرط التىلجا ال احد، رفىص اصشترأا  ؤإي  تإراك  رضتء هبلا العدرلجا لجل 
، راسعث تر ادراتهم اسعث تراً  ةثل، ر ل الل ل اا ترم لجزلجد  الثقا اصعبتإلا  لزياإ 

ةن ال تتء  الإطعتكبا، رةن الضىرر  العفيبا رالعلترل راصشترأا وإاء الل ل،  
الفعب العف با رالعأ لجى. ر عتا هذه   ا ةع إراسا  رالاسعلتطا بمشترأعام  براة  

في  ل هفتلك رلااا تيجت با       (Ling & Nasurdin, 2010)لبفك رناسىإيال  
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لجلني  ل   رهذا  العفدب م،  رالا داع  اوإاء،  ر قببم  العدرلجب  ممترستي  ةن  أل 
هفتلك فىص ةشترأا في العدرلجب ر قببم اوإاء رالا داع العفدب م ر عتا  لجضتً  

طب  تةب   إراسا  رالتىص  في  (Nijkamp, 2014)ةع  رالع تبز  القدر     ل 
 مجع لا  ستسبا في  ش بل ةشترأا  فتبذلجا فلًتلا. 

رالفقتط العتلبا  فتاش  ف ع ةن العتصبل إركا تة تطبا  أببا   لتإ  قببم  
اليل إلجا في ض ء        العدرلجا عاتةلتس  فب ت    AMO إاء  رضتء هبلا 

 الف   الآتي   العدرلجا، ر لك رجةفىص ةشترأا  رضتء هبلا يخص  لُد  
"، الثقا اصعبتإلا لج شترأا في اوإاء اصع بز( رهم  "6كتءس اللبتر  رام )

(، ر دركا ة افقا رتلبا، ا ن  تييره  4.07في اصى با اورع، بمع س  حيت  )
بأهمبا الثقا لدى  فىاإ الدراسا، تمف ام هذه الثقا، التي ربمت  زلجد ةن تطعتكبا  

اللبتر اللض ،   كتءس  ح   )  في  رهم 4رام  اوةثل حيب    (  "الاسعث تر 
، را ن  تيير  (4.04ادراتهم لج شترأا التلتلا" في اصى با الثتطبا   س  حيت  )

فعب ا  ل رض  هبلا العدرلجا لجعم اسعث تر خبر ه رلجلأم ةت لدلجه حيب  هذه ال
"فىص اصشترأا في ر جبا اتخت     ( رهم 1رام )  كتءس اللبتر القدر ، في ح   
را ن رزر   ،(3.97  س  حيت  ) ةت ابل اوخير   صى با  ع  ريفع القىاراس"،

ابل هذه اللبتر ،     لك تع  ل  همبا القىار، تلا  ل هفتلك ةلتلجير  اس  رل لجا
"الاسعلتطا بمشترأعام  براة  العف با رالعأ لجى" في اصى با    (2رام )  كتءس اللبتر ر 

، را ن رزر هذه الفعب ا تع  ل  فىاإ الدراسا  (3.94  س  حيت  )اوخير ،  
 لجدرأ ل  ل العف با اصافبا  ةى طببلم، رلا  ع اف البراة  العأ لجىلجا. 
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

 :  جابة على السؤال الثانيالنتائج المتعلقة بالإ
  <&( 0.05الدلالا )  ةيع ىرفد  هل   كد فىر   اس إلالا تحصتئبا  "
إركا تة تطبا  أببا   لتإ    ح نم  الدراساةع سأتس اسع تعس  فىاإ   قدلجى      

      AMO    اليل إلجا عاتةلتس  العدرلجا  هبلا   لزى  في  قببم  رضتء 
)اافا الآ با  ال  بتم  ،لج عغيراس  اتر    ،اصي ة  ا.دةا(؟"  سف اس  ردإ 

 البتحث بإكىاء اصلتاتس الإحصتئبا الاسعدلالبا، أ ت ةب  عادارنم الآ با 
( يوضح دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد  10جدول )
تقييم  أعضاء هيئة التدريس  في  AMOنموذج  تطبيق أبعاددرجة إمكانية الدراسة حول 

 طبقاً للجنس )ذكر، أنثى(   بجامعة حائل
 الدلالا  اب ا   " س "  إركتس الحىلجا  الانحىا  اصلبتري  اصع س   ل الف ع 

 16.85 72.57 219  أى 
404 .592 .554 

 17.24 71.56 187  طثة  غير إانم 

( اادرنم  ةع سأتس  10 داى  بتناس  الإحصتئبا     التىر   إلالا   )
في    AMO         أببا   لتإإركا تة تطبا  ح نم    إركتس )الذأ ر، الإناث(

طبقتً لج فا ) أى،  طثة( ر لاحظ    جتةلا حتئل قببم   رضتء هبلا العدرلجا  
( رهم اب ا  ال ةن  592.)ةن طعتئ  اادرنم؛  ل اب ا "س" المحي  ا  جغت  

( فأال،  0.05( رةيع ى إلالا )404اب ا "س" اادرلبا رفد إركتس حىلجا )
ممت لجؤشى تع ردر رك إ فىر   اس إلالا تحصتئبا    اسع تعس  فىاإ الدراسا  

(؛ را ن رزر  لك تع  ل  فىاإ الدراسا  أىاً ر طثة   أى، اطثة) لُزى لج فا 
الدىر    ال  بتم، رلجعلىض ل لفتا  اصلىفا ح نم  قببم اوإاء  اعج  ل طتا 
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اوأتإابا، رلجقل ل تُت طتا العأثير. ر عتا هذه الفعب ا ةع إراسا    سفبا  
 ر( في ردر رك إ فىر   اس إلالا تحصتئبا  لزى لج فا.2020رآخىرل )

( يوضح تحليل التباين أحادي الاتجاه للفروق بين استجابات أفراد  11جدول )
تقييم  أعضاء هيئة التدريس  في  AMOنموذج  تطبيق أبعاددرجة إمكانية الدراسة حول 

 تعزى لمتغير المسمى الوظيفي  بجامعة حائل
 الدلالا   اب ا    ةع س  اصى لتس   إركا الحىلجا  مج  ع اصى لتس   ةصدر العبتلجن 
 477.892 3 1433.675    المج  رتس

1.112 
 

.344 
 

 429.943 402 172837.133 إاخل المج  رتس 
  405 174270.808 الإجمتلي

( ردر رك إ فىر   اس إلالا تحصتئبا  11  اىس  بتناس اادرنم رام )
في    AMO         أببا   لتإإركا تة تطبا  ح نم     اسع تعس  فىاإ الدراسا  
 لزى صعغير اصي ة ال  بتم، حبث    جتةلا حتئل  قببم   رضتء هبلا العدرلجا  

( رهم اب ا غير إالا تحصتئبت؛ً را ن  تيير  لك في  1.112 جغت اب ا   )
ةع افقا، رلا لج كد  بفام فىر  ةا ت أتل ةي تهم ال  بتم.    ل  فىاإ الدراسا

ر( في ردر رك إ فىر  إالا  2012ر عتا هذه الفعب ا ةع إراسا     شبت )
 تحصتئبتً.

( يوضح تحليل التباين أحادي الاتجاه للفروق بين استجابات أفراد  12جدول )
أعضاء هيئة التدريس  تقييم   في  AMOنموذج  تطبيق أبعاددرجة إمكانية الدراسة حول 

 لمتغير عدد سنوات الخدمة تعزى   AMO بجامعة حائل
 الدلالا   اب ا    ةع س  اصى لتس   إركا الحىلجا  مج  ع اصى لتس   ةصدر العبتلجن 
 369.999 2 739.998    المج  رتس

.859 
 

.424 
 

 430.598 403 173530.810 إاخل المج  رتس 
  405 174270.808 الإجمتلي
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

( ردر رك إ فىر   اس إلالا تحصتئبا  12  اىس  بتناس اادرنم رام )
في    AMO         أببا   لتإإركا تة تطبا     اسع تعس  فىاإ الدراسا ح نم  

العدرلجا   هبلا  ا.دةا،    جتةلا حتئل  قببم  رضتء  صعغير ردإ سف اس   لزى 
ر  لك  ( رهم اب ا غير إالا تحصتئبت؛ً را ن رز 859.حبث  جغت اب ا   )

بأل  فىاإ الدراسا اج  ل ا.بر  ةفذ سف اتهم اورع و لتإ  قببم  إاء  رضتء  
هبلا العدرلجا، رلار  رجة اهع تر ااتةلا بأإاء  رضتء هبلا العدرلجا. رلجعم  

 غض الفدى  ج شترأا  لالتىص  م رتُتبزهم لع لبد الدافلبا، رتتاحا  اسعث تر ادراته
هذه   ر عتا  ا.دةا،  سف اس  ردإ  اىلجن  رن  ا ن  إراسا  طعب ا  ةع  الدراسا 

 ر( في ردر رك إ فىر . 2016)
  :الثالثالخاصة بالإجابة على السؤال  النتائج
اصقتط  " العص ر  عاتةلتس  قببم    أ لجى لعةت  العدرلجا  هبلا   إاء  رضتء 

 "؟(AMO)     في ض ء اليل إلجا 
 إاء  رضتء هبلا العدرلجا عاتةلتس اليل إلجا   قببم    أ لجى   العص ر اصقتط 

 قدر الدراسا  ص راً ةقتحتً في ض ء طعتئ  الدراستس    ( AMO     )في ض ء  
العص ر   تم  فتء  اصبداطبا،  الدراسا  رطعتئ   الفدىي،  راوإب    اصقتط،اليت قا، 

 الآ با    لع  ب ه، رالذي اشع ل رجة المحترر  ةن الاست ذ  ررىضه رجة ردإ  
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تتمثل أهداف التصور المقترح في تحقيق هدف  المحور الأول: الهدف العام :  
   : هو رئيس

العدرلجا عاتةلتس  إاء  رضتء هبلا    لعأ لجى  قببمال ي نم تع  ص ر ةقتط  
   لجعتىع ةفات اوهدا  العتلبا ر  (،AMO)      في ض ء اليل إلجا 

 العدرلجا.ال شف رن  همبا  قببم  إاء  رضتء هبلا  -
  أ لجى   لتإ العقببم وإاء  رضتء هبلا العدرلجا. -
 تُتبز  رضتء هبلا العدرلجا رجة العف با اصافبا، رة اأبا اصيع داس. -
الحدلجثا - الف ت    تطتر  رجة  الض ء  العقببم   يجب   ص اأبا  في  ر لك  ؛ 

 اصيع داس اصعيتررا.
لجعص ر ح نم      - ا ن  ل    ل ةفأجقتُ    AMO  تيجتإ خأ ط رىضبا 

 لجبتحث .
الاسعتتإ  الل جبا ةن تُدلجد ةعأجبتس  أببا  قببم  إاء  رضتء هبلا العدرلجا   -

 رفا الف ت   الحدلجثا. 
اللتلي عص ج ا اللى با   - اليل إلجا   زرلجد يتطلم القىار في ةؤسيتس العلجبم 

بلا  العص ر اصقتط؛ الذي ةن شأطه اصيتهما في  أ لجى  إاء  رضتء ه  رن
 العدرلجا. 

*** 
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 AMOتصور مقترح لتطوير تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية في ضوء نموذج  

 د. الأدهم بن خليفة اللويش

 الثاني: المنطلقات: ينطلق هذا التصور من خلال المنطلقات الآتية: المحور 
(  حبث حدإس ا.أا  2020-2015/(1441 – 1436  خأا العف با اللتشى  -

ثمتني  رل ياس رطفبا لجعأجب التأبز رجبات  لجعلتةل ةع القضتيا رالع دياس  
التأبز رجة  التي   اكاات اص ج ا في ال ات الىاهن، رةن  جك اورل ياس  

اص ارإ البشىلجا  رالىؤلجا اصيعقبجبا فبات ه  تُقبا  بلا  أتإابا اتإر  رجة  
الل ل بم اصلتر  راصاتراس،  تُقبا ةعأجبتس س     ىكتس ةع  فا ةن 

اللتلي   العلجبم  رتلبا في  لزلجز أتتء   را.بر  ر اس أتتء   علعدرلجب  ةلزز  
الح  ةبا   ااتةلتس  رترأتء  اوأتإام؛  رالارع تإ  العق يم  في  رالع سع 
ااتةلتس   طدتر  تاىار  رالل ل رجة  اصفضبأا،  راصتلبا  الإإارلجا  الاسعقلالبا 

 اادلجد.
 ى  ز رجة ثلاثا محترر هم  مجع ع حب ي، رااعصتإ     2030 ج ا  رؤلجا اص  -

ةزإهى، ررطن ط  ط، ر لُنى الىؤلجا  عأببا ةبتإئ ال تتء  في تإار  ر شغبل  
)  ااتةلتس، تع  ل    ل  اليل إلجا  اللى با  اص ج ا  رؤلجا  (  5ر يلة 

( كتةلا رتصبا، أ ت  يلة الىؤلجا تع  200كتةلتس ةن ض ن  فضل )
المج بم  جات   أ لجى  تهد   رالتي  المجع ع،  هذا  ةن  كزء  رااتةلتس  ع ع 

ةن   رالىفع  فبات.  رالإإارلجا  راوأتإابا  البشىلجا  لج  ارإ  اوةثل  الاسع دار 
تع    80ةيع ى ال  اإر البشىلجا، رتهد  الىؤلجا  لجضتً ال ي نم ةن اصىأز  

 في ةؤشى فترجبا الح  ةا.   20اصىأز 
لجى  ز طدتر ااتةلتس اادلجد تع  أ لجى    لائ ا الفدتر اادلجد لج تةلتس  -

الى س البشىي، ررفع ال تتء  رالتترجبا العفدب با؛ رلجيام طدتر ااتةلتس  
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التي  لُنى  عأببا    2030اادلجد في الاسع ت ا صى  زاس رؤلجا اص ج ا اللى با  
الاسع دار   سب قا  ااتةلتس؛ أ ت  ر شغبل  تإار   في  ال تتء   ةبتإئ 

 بشىلجا راوأتإابا رالإإارلجا فبات.  اوةثل لج  ارإ ال
خ   فت  لجعلجبم اللتلي  اأدس خأا آفت  رجة ةلتاا اضتيا هبلا العدرلجا   -

رضع  هدا    تم  اليبفترلج هتس  تخأب   رجة  ر فتءً  رالأجبا؛  راص  ت  
اوإاء   تج لجد  العدرلجا،  هبلا  ةاتر   رضتء  ةفات  أ لجى  استا ب با 

راسعبقتؤه رتُتبزهم،  في اوأتإام،  العفتبذلجا  لجبراة   رالع يل   ف با    م، 
 لجا، رإرم الا ع تر.هبلا العدر  رضتء   الإ داع رالع بز لدى

اصع د ، رلجشير    AMO     اى      AMOالف     الحدلجث   - اص ج ا  في 
القدراس    Aالحى    الع تبز    Mرالحى     ،Abilityتع  تع  لجشير 

Motivation  بف ت الحى  ،O   لجشير تع فىص اصشترأا   Opportuunity 

participa ، رلجع ثل في او لتإ الآ با 
 اسعث تر ادراس  رضتء هبلا العدرلجا. •
 تُتبز  رضتء هبلا العدرلجا.  •
 التىص صشترأا  رضتء هبلا العدرلجا.  •
اصيعداةا ةن   - اصافبا  العف با  العدرلجا   ل  اصاني ورضتء هبلا  الف     همبا 

، رالاسعتتإ  ةن خبراس  علاسع ىارلجا  العف با اصافبا   عيمالعأ لجى، ر  رل ياس  
رض  هبلا العدرلجا، ر ل ل رجة  ل لجف م رض  هبلا العدرلجا  ا ه، حبث  

 لدلجه ةيؤرلبا ش صبا فىإلجا.
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 د. الأدهم بن خليفة اللويش

 : مبررات التصور:  المحور الثالث
   ةفات لجق ر العص ر رجة اللدلجد ةن اصبرراس، 

 .ااتةلمالحتكا اصتسا لعأ لجى العلجبم  -
 .اللتصباصفتفيا لج ي نم تع  ا -
لعأ لجى    - اصتسا  العدرلجا؛الحتكا  هبلا  اصيع داس     إاء  رضتء  ص اأبا 

 . اللصىلجا
 لعأ لجى. ريت  بفتء  ص ر ةقتط التي  لض الع يبتس لبلض الدراستس  -

 الأسس التي تم الاعتماد عليها في بناء التصور المقترح: المحور الرابع: 
ةعلجقا   -1 رةتتهبم  ةلتر   ةن  رةت  ض فه  الحتلي  لجب ث  الفدىي  الإطتر 

 .AMO ف     
تُجبل طعتئ  الدراستس اليت قا التي اسعلتل بهت البتحث في الب ث الحتلي   -2

جتةلا حتئل،     رضتء هبلا العدرلجاإركا تة تطبا  أببا  قببم  إاء  لجعلى   
لجيام    AMOفي  ل  أببا       (  Vermeeren, 2015)ةثل إراسا فيرة   

ترستس   ش ل أبير في تُي   إاء ةفد تس القأتع اللتر رختيا في اص 
طب  تةب   إراسا  تلبه  ةت  شترس  رأذلك  لجقدر ،   ,Nijkamp)اصلزز  

اص ترسا    (2014 الت        لج   ف  قجص  العفتبذلجا  اصشترأا  في  ل 
التلجبا راصع الا، ر ل القدر  رالع تبز رالتىص راصشترأا مجع لا  ستسبا في  

  ش بل ةشترأا  فتبذلجا فلتلا.
تم الاسعفتإ تلبات في  فتء     الحتلي ةن طعتئ ةت   يل تلبه الب ث اصبداني -3

الفعتئ    تحصتئبا  لزى  العص ر، رةن هذه  فىر   اس إلالا  ردر رك إ 



 

 

 

195 
 مجلة العلوم التربوية

 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لج عغيراس؛ رهذا لجلني انهم ةؤلجدلجن العص ر اصقتط، رأذلك طعتئ   قببم  إاء  
 ةى با حيب ةع سأات حيت  ل ل  لُد  رضتء هبلا العدرلجا 

 ب اللازر لعف با ادراتهم رةاتراتهم.  فير العدرلج لُد القدراس  
الع تبز  ادراس     لُد  لزياإ   اوهدا   تُقبا  في  بميتهمتتهم  الارتا  

 الع تبز.
   فير الثقا اصعبتإلا لج شترأا في اوإاء اصع بز. لُد فىص اصشترأا  

 لتصور المقترح:  ا أبعاد: المحور الخامس
لع قبا  هدا     او لتإ اص ارإ البشىلجا  ل  يع در مج  را ةن    لإإار ا ن  

 أ ت لججم    (AMO)     ااو لتإ التي  يعفد رجة  رهمالعص ر اصقتط 
ادراس     لُديع در   اسعث تر ادراتهم  ا ن لإإار  اص ارإ البشىلجا  ل    ر جبا .1

 رضتء هبلا العدرلجا بهد  ةيتردتهم رجة اسعث تر ةت لدلجام ةن ادراس  
 .في ر جبا يفع القىاراس رضتء فترج    ار ف بعات حتى لجصب 

البُلديع در هذلج  الع تبز   ر جبا .2 اص ارإ    ا  تإار     البشىلجا بهد ةن ابل 
رالى  الع تبز،  ادراس  لزياإ   اوهدا   غبا  الارتا  بميتهمتتهم في تُقبا 

   رالح تس لإنجتز الل ل رفد تُتبزهم، ررفع الىرط اصلف لجا لإنجتز اور تنم.
هذا البُلد  يع در      ا ن لإإار  اص ارإ البشىلجا  ل  العلترل راصشترأا  ر جبا .3

العلترل ةع  رضتء هبلا العدرلجا لجعفيبا    اصؤسيتس اص عجتا    بهد 
ء اصع بز، رالقبتر علعفيبا رالعلترل    فير الثقا اصعبتإلا لج شترأا في اوإا في  

راصشترأا وإاء الل ل، علإضتفا اع الاسعث تر اوةثل لقدراتهم لج شترأا  
 .التلتلا
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 :  المقترحالتصور  متطلبات: المحور السادس
 قببم  إاء  لج  ن نجتط العص ر اصقتط ت ا تم اوخذ  ل  الارعبتر ةعأجبتس  

   التي تجلل ض تناس العأببا مم فتً رةن  جك اصعأجبتس   رضتء هبلا العدرلجا
اللجبت   - اااتس  ةن  تراإ   العأ راس  رك إ  ةع  لجعفتسب  بمت  العقببم  لعأ لجى 

 اصعيتررا.
يؤرل ، ر ش بلام رتُتبزهم؛ لع لبد  ابل اص إرم تإاراس اص ارإ البشىلجا ةن -

  أببا  قببم ط رم لجع تشة ةع العغيراس اادلجد .الدافلبا نح  
 رك إ  فبا تُعبا را با  اس فلتلبا. -
ترداإ إرراس    لتإ العقببم الحدلجث، ر اسع دار      فى أ اإر  شىلجا ةدر ا رجة -

رأبتبا    AMO درلجببا أتفبا لإإار  اص ارإ البشىلجا في أبتبا اسع دار       
 اأعشت  ادراس  رضتء هبلا العدرلجا رالعلتةل ةلات. 

 العقببم علف ت   الحدلجثا.طشى ثقتفا  -
 العقببم. الاسعلتطا ع.براس البشىلجا في مجتنم  أببا  -
   .AMOرك إ طدتر ة ارإ  شىلجا ط رم رفا       -
ر ي تب  العلترل اصيع ى    تإار  اص ارإ البشىلجا ر رضتء هبلا العدرلجا   -

 الصلاحبا. 
   ربا تإار  اص ارإ البشىلجا بأهمبا إرر  رضتء هبلا العدرلجا.  -
 ل تأخذ تإار  اص ارإ البشىلجا في ارعبترهت أتفا ك اطب  قببم  إاء  رضتء هبلا   -

العدرلجا اصى بأا علقدراس رالعلترل راصشترأا رالع تبز رردر الااعصتر رجة  
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رخدةا  لد   رالب ثم  العدرلجيم  رالعأ لجى    اوإاء  اا إ   ر طشأا  المجع ع 
 رالي تس الش صبا.
 هم ك اطب العأ لجى في   لتإ رةلتلجير  قببم  إاء  رضتء  رلجيع جص البتحث  

هبلا العدرلجا في ااتةلتس اليل إلجا، حبث  عضح في تكىاءاس  أببا العص ر  
اصقتط    اصقتط الف      خلانم  العدرلجا    لعأ لجى  قببم ةن  هبلا   إاء  رضتء 
  (:AMO)      في ض ء تةلتس اليل إلجا عا

هيئة  الأول   الإجراء أعضاء  أداء  لتحسين  مقترحة  رؤية  بناء  يخص  فيما   :
السعودية باستخدام نموذج   ستثمار  لاوفقاً    (AMO)التدريس بالجامعات 

 قدراتهم: 
 الل ل رجة   فير العدرلجب اللازر لعف با ادراتهم رةاتراتهم. -1
 ر جبا يفع القىاراس.   رادراتهم فيالل ل رجة اسعث تر ةاتراتهم  -2
 الل ل رجة اسعث تر ادراتهم لعفتبذ اور تنم   تتء . -3
 الل ل رجة اسعث تر ادراتهم  أىلجقا ت داربا رةبع ى  لعأ لجى  ر تلهم.  -4
 الل ل رجة اسعث تر ةلترفام، رةاتراتهم في ر جبا يفع القىاراس.  -5

هيئة  الثاني  الإجراء أعضاء  أداء  لتحسين  مقترحة  رؤية  بناء  يخص  فيما   :
 وفقاً لتحفيزهم:  (AMO)التدريس بالجامعات السعودية باستخدام نموذج 

هفتلك   -1 لج  ل  لزياإ     ةُلجن  ارتا  ل  اوهدا   تُقبا  في  بميتهمتتهم 
 ادراس الع تبز. 

لإنجتز الل ل رفد تُتبزهم، ررفع  رحمتس رإافلبا  رغبا   ل    ل هفتلك   -2
 الىرط اصلف لجا لإنجتز اور تنم.
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  ل لجعم تُتبزهم  أى  ةفتسبا لض تل الاسعتتإ  ةن ادراتهم. -3
 الل ل رجة الع تبز لأىط اوف تر رالآراء لزياإ  ةلدنم اوإاء.  -4
  دربم تُتبزهم   ضع  طد ا ح افز  جبي احعبتكتتهم.  -5

أعضاء هيئ  الإجراء أداء  لتحسين  بناء رؤية مقترحة  فيما يخص  ة الثالث: 
نموذج   باستخدام  السعودية  بالجامعات  لفرص    (AMO)التدريس  وفقاً 

 المشاركة المتاحة لهم: 
   فير الثقا اصعبتإلا لج شترأا في اوإاء اصع بز.  -1
 الل ل رجة الاسعث تر اوةثل حيب ادراتهم لج شترأا التلتلا.  -2
 زياإ  ال تتء  الإطعتكبا لج شترأا ةن خلانم الل ل اا ترم. -3
 القبتر علعفيبا رالعلترل راصشترأا وإاء الل ل.  -4
اصشترأا  -5 بمشترأعام  براة     فىص  رالاسعلتطا  القىاراس،  اتخت   ر جبا  في 

 العف با رالعأ لجى.
 

*** 
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   التوصيات:
 في ض ء طعتئ  الدراسا   يم الدراسا بمت لججم  

ااتةلت في العدرلجا هبلا   رضتء  إاء بمبلعق اصقتط  العص ر ةن  الاسعتتإ  -1
 . اليل إلجا س

رجة        -2 هبلا    ، AMOالتأبز  في  قببم  إاء  رضتء  ةفه  رالاسعتتإ  
 العدرلجا.

  اليل إلجا  ااتةلتس في العدرلجا هبلا  رضتء  إاء   قببم آلبتس   أ لجى -3
 رفقتً لج يع داس.

ا  ااتةلتس في اصأبقا العدرلجا هبلا ورضتء  اوإاء ةلتلجير  ةن  الاسعتتإ  -4
اليل إلجا.   لىائد   ااتةلتس  طببلا  بلا  ةع  لجعفتسب  علعتلي  ر بمت 
  إابقا لجعقببم. ةلتلجير  ضع

)اوإاء    تطشتء تإار  ختيا  عأ لجى  إاء  رضتء هبلا العدرلجا ةن حبث -5
في ض ء    العدرلجيم، اوإاء الب ثم، اوإاء المجع لم،  طشأا اا إ  رالأ لجى(

     AMO . 
 
*** 
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 اجع:المر 
 أولًا: المراجع العربية

اوإاء العدرلجيم لدى  رضتء هبلا العدرلجا في    رااع(.ر  2016)  ريم  فت هبف،  اىلجن     
البراة  الع ضيرلجا جتةلا الإةتر مح د  ن سل إ الإسلاةبا غم ض ء ةلتلجير العدرلجا  

 .  192-89. (111)17. جملبا الثقتفا ةن  كل العف با . مججا البفتئم
( مح د.  لؤي  ريتلحبا،  جمتنم  إرلا،  الع أب  ر2005     ممترسا  ةيع ى  (.  قببم 

إراسا ةقترطا    ةفد تس القأتر  اللتر   –ستا ب م في تإار  اص ارإ البشىلجا  الا
 .  139-85. (1)25را.تص اورإطبا. المججا اللى با للإإار . 

.  ق يم اوإاء العدرلجيم ورضتء  ر(2020)  .شيرلجن رال ىاةفا مح د  ،    سفبا، ر إ  رسجبم
مججا إراستس في اللج ر   .طدى الأجباهبلا العدرلجا في ااتةلتس ا.تيا ةن ركاا  

 . 198-2321، (2)3، الإطيتطبا رالاكع تربا
(. ممترستس  أ لجى اوإاء العدرلجيم ورضتء هبلا  ر2012    شبت، اا هى  ت ىاهبم. )

العدرلجا جتةلا اصجك فبصل. مججا كتةلا اصجك سل إ. اللج ر الت  لجا رالدراستس  
 .774-753 ،(3)24الإسلاةبا. 
 ، ر تل  إار اصفته  لجفشى رالع زلجع.  1العق يم الت  ي، ط (.ر2008). الحىلجىي، رافد 
يم اوإاء العدرلجيم ورضتء هبلا العدرلجا في أجبا الت با  (.  ق  ر2010). الح لجأم، ر اإ

راصلىفا، القىاء   مججا  الشتةجا.  اا إ   في ض ء  جتةلا  ب ك    (، 106)45  رالآإاب 
.158-199 

الصتم، طر2002).  الحبجا، مح د مح  إ العدرلجا  ةاتراس  اصيير   1(.  إار  ، ر تل  
 لجفشى رالع زلجع رالأبترا. 

(. الاتجتهتس الحدلجثا لإإار  اص ارإ البشىلجا ر ثىهت رجة  إاء  ر2015خجبل، ثاةى مح د. )
الي لجا افت   كتةلا  رالببلبا.  الع ترلجا  لجدراستس  اللج با  المججا  (،  1)6  ،اصفد ا. 

107-131 . 
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(.  ق يم  إاء رض  هبلا العدرلجا رإرره في  أ لجى  إائه ر2018الى بع، حفتل رطبا. ) 
  ، كتةلا طفأت  ،طتلبتس كتةلا اا  . مججا أجبا الت باالعدرلجيم ةن ركاا طدى  

(4)72 ،287-307 . 
(. العلجبم اللتلي في رصى اصلىفا  العغيراس، رالع دياس، ر2007الى بلم، سلبد مح د. )

 رآفت  اصيعقبل. ر تل  إار الشىر . 
جبا  (. رااع اصاتراس العدرلجيبا للض اس هبلا العدرلجا   ر2010)  اليببلم، ةنى حمبد.

الشتةجا ةن ركاا طدى طتلبتس كتةلا  ر   العأببقبا في ض ء ةلتلجير اا إ   اللج ر 
القىى. طدر  العلجبم اللتلي لجتعت . او لتإ رالعأجلتس، اصفلقد  في كتةلا طببا، ص  

517-549 . 
( مح د.  الدار  ر 2009سجأتل،  الإس فدرلجا   الثتطبا(.  )الأبلا  البشىلجا.  اص ارإ  تإار    .)

 اادلجد  لجفشى.  ااتةلبا
 (.  أ ر الت ى العفدب م. ال  لجت  رأتلا اصأب رتس.ر2007اليج م، رجم. )

(. تإار  اص ارإ البشىلجا في  ل اصعغيراس الااعصتإلجا اللتصبا  ر2010اليبد، ةل   ة . )
 الحتلبا. ر تل  إار البتزرري.

 ا. ر تل  إار البدالجا. (. الإإار  الاحتافبا لج  ارإ البشىلجر2012الأىارطا، ر ى. )
(. إرر ر جبا    بف اص ارإ البشىلجا في تُي   إاء ر2018طه، نهلاء رالقىاي، رتةى. )

الااعصتإلجا   اللج ر  مججا  اليبتر.  لجات ف  لي إاطبا  الشىأا  حتلا  إراسا  اصفد ا  
 . 169-150 ،2 (19)  ،رالإإارلجا. كتةلا الي إال لجلج ر رالع ف ل كبت

(.  ق يم  إاء  رضتء هبلا العدرلجا في أجبا اللج ر رالآإاب  ر(2011.   ىربدالله، زاهم  
  علىس في ض ء ةاتراس الا صتنم التلتنم راتجتهتتهم نح هت. مججا الت با، كتةلا اوزهى، 

(2)146 ،.321-356 . 
( رربدالحا، أتلجد.  ربدالىحمن  رردس،  اللج م  ر2005رببداس،  راتل  الدراسا   .)

 لببه. )الأبلا العتسلا(. ر تل  إار الت ى لجفشى رالع زلجع.  رةتا ةه ر إرا ه ر ست
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فتط ا رتش ر  اصفلم ر  فبا،  العدرلجا  ر2011).  رجم، ربد  (.  قببم  إاء  رضتء هبلا 
أجبا الت با،  -  جبا الت با  ب م ةن ركاا طدى طلابهت، المججا الت  لجا، كتةلا س هت 

(29)  ،22-39 
تس  ىاة  في تُي   إاء ةلج م العلجبم اوستسم،  لجب  (.ر2004). رجم، ف زي رزس

 جما رلجا ةصى اللى با، اصىأز الق ةم للاةع تناس رالعق يم الت  ي. 
 قببم اوإاء العدرلجيم ورضتء هبلا العدرلجا في    .(ر2017)  .، رأت  ةفص ر ربتيى 

أجبا الت با جتةلا اا   ةن ركاا طدى الأتلبتس. المججا الدرلبا لجدراستس الت  لجا  
 . 413-429( ، 2)3رالفتيبا، 

(. رااع ر جبا الع  بف اصل  نم بهت في رزار  الت با رالعلجبم ر2008، ةل  شلبتل. )اللبجا
التجيأبني   ااتةلا  اللتلي  ةفش ر .  غير  ةتكيعير  رستلا  غز .  اأتع  بم تفدتس 

 الإسلاةبا. فجيأ . 
الاتجتهتر2013).  ةىرى   مح د، تإار   (.  ممترسةتس  البشةىلجا   اص ارإ  تإار   في  الحدلجثةا  س 

البشىلجةا   رجةاص ارإ  )القدر   ر ثىهةت  اصفد ةا  في  اصشترأا(،  الع بز   ،اللتةجبةن   فىص 
 . 78-75(، 2)21 راصصىفبا، (. مججا الدراستس اصتلبا AMOعسع ةدار طة     )

)اص س ي  سفتل.  إار  ر2006،  ر تل   رجبات.  الل صا  رتأثيراس  البشىلجا  اص ارإ  تإار    .)
 مجدلاري لجفشى رالع زلجع. 

(.  قببم  إا  اوفىاإ أأإا  لىفع  إاء اصفد تس. مججا اللج ر ر2004، ربدالفتيى. )ة سة
 . (6) ،الإطيتطبا. كتةلا مح د خبضى  ي ى 

 
 *** 
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