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مع فكرة توزيعها، تهدف الدراسةةةةةةةةةةلى اطاليلى صو ت وير ت ةةةةةةةةةةور من تناقض مفهوم القيادة عليه يبدو ما  مع
للقيةةادة ازوزعةةلى بينع حد و ةةدتهةةا وتوزيعهةةا م  ت، و و مةةا ت لةةب الوقوف علي :بيعفهةةا من  يةة   ازفهوم 

اته الخينكةةةلى فالفكري، حذكاء يف ةةةلنفكةةةه، فيينا القيادي والأهميلى وازبادئ وازداخل، صضةةةافلى صو احعاد الكةةةلو  
ما و ، واهمها  ازشةةةةةةةةةةاركلى وااسةةةةةةةةةةفق ليلى، هاوقفت علي مباد فواطدسةةةةةةةةةةي، والعا:في، واالأفيناعي، والأدا ي ، 

تمهد القيادة ازدرسةةةةةةةيلى بااعفيناد علي كفا،  عددة، تعينل ك سةةةةةةةا   بالضةةةةةةةرورةيف لبانه من تمكد، يف لب 
فحليل الأدحيا  ذا  ال ةةةةةةةللى، ح، الفحليلي نهج الوصةةةةةةةفيلبرامج صعداد مناسةةةةةةةبلى، وقد اسةةةةةةةفلدمت الدراسةةةةةةةلى از

الف بيقا ، وقد خل ةةت الدراسةةلى  -بالضةةرورة-الذي يفبعه ازفهوم الف ةةور غرضةةها ازفين ل م ت وير ل ازناسةةب
صو مجينوعلى من النفا ج، كضةةةرورة القيادة ازدرسةةةيلى ازوزعلى م الكةةةياا ازدرسةةةي ازعاصةةةر، وافيا م بقلى بالفعل م 

، وافيا فعاللى الذي تفبناه الف ةةةةةةورضةةةةةةباحيلى ازفهوم و من ازدار  بالدول الأوروحيلى والعرحيلى، علي الرغم من العديد 
انفهت بمجينوعلى من الفوصةةةةةةيا  لبناء  يكل مدرسةةةةةةي يضةةةةةةينن و وذا  تأثير صبابي علي ازناخ ازدرسةةةةةةي العام، 

الفكريلى والأدا يلى والعا:فيلى، بآليلى تضينن  و دة القيادة وتوزيعها، ويرتكز علي ث ثلى مكونا  للقيادة ازدرسيلى 
الفوازت والفكةةامةةل فيينةةا حينهةةا ككةةل، صضةةةةةةةةةةةةةةةةافةةلى صو الفوازت حد ث ثةةلى عنةةاصةةةةةةةةةةةةةةةر م كةةل منهةةا علي  ةةدة، و ي  

 ازكؤوليلى، وااسفق ليلى، وازكاءللى الفرديلى وازشتركلى.
 

القيادة؛ كفا،  القيادة ازدرسةةةةةةيلى؛ تمهد القيادة ازدرسةةةةةةيلى؛ صعداد القيادا   ذكاءا  :الكلمات المفتاحية
 .ازدرسيلى
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Abstract:  

The concept of leadership seems contradictory to its distribution. Thus, this 

study aims to develop a conception of leadership that guarantees unity and 

distribution at the same time. This requires considering the nature, importance, 

principles, and approaches of distributed leadership, in addition to leadership 

behavior in terms of its five intelligences: intellectual, intuitive, emotional, social, 

and action. It analyzed distributed leadership principles, with special emphasis on 

participation and autonomy, that, in consequence, need empowerment and 

professionalization. Both empowerment and professionalization need specific 

competencies in school human power. Identifying these competencies may serve 

for building appropriate school leaders preparation programs.  

The study used the descriptive method, analyzing the relevant literature, that 

is suitable to its aim, that is “developing an a more clarified concept of school 

distributed leadership”. The study assured the importance of distributed leadership 

in contemporary context, and that it is applied in many European & Arab schools, 

despite its ambiguity. It confirmed its positive impact on the overall school 

atmosphere and performance. Finally, it recommended a school structure that 

guarantees unity and distribution of leadership in schools, based on three types of 

school leadership: intellectual, action, and emotional. It emphasized guaranteeing 

balance and integration among them, as well as within each one, focusing on 

responsibility, autonomy, & individual and joint accountability. 

  

key words: Leadership Intelligences; School Leadership Competencies; School 

Leadership Professionalization; School Leadership Preparation. 
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 : المقدمة
، و ي حذلك عينليلى ؤسكا ازء قيادة ح فلى عاملى م ت وير اداالتفين ل مهينلى 

لذلك :ويللى الأمد تنب ق من ازعرفلى والخبرة، وتف لب الك ير من الوقت وال بر، و 
  فيناماامن من لق  ،الذ بي للقيادة ازدرسيلى عبر العالميعد الع ر اطالي الع ر 

ازعرفلى، ولذلك فقد  ازعفيند عليالجديد ه لإنكات ك سا  اقف ادبا ازفزايد
 فيها وم بحوثها الك ير من ازوارد. الفعليم اسف ينر  نظم

م الكياا ازدرسي، لى القيادة وقد اكد  الدراسا  والخبرا  ازتراكينلى اهمي
افيا و صو الع قلَى القويلى حد القيادة ازدرسيلى والنفا ج الفعليينيلى،  الدراسا  ف شار 

تأثير ا  و الأقوى ودا يًنا ا د العوامل الر يكلى ازؤثرة م اداء ازدار  وفعاليفها، 
من  %93نحو  ي  يحقق ،  Bush & Jackson, 2002ف علي تح يل ال  ب

فقط من ازدار  رديئلى  %1 مقاحل نحو مازدار  لأيدة الإدارة صنجازا  لأيدة، 
اكد  الخبرا  ازتراكينلى من  حينينا، (Peleg, 2012)نفا ج لأيدة التي تحقق الإدارة 

مفاده ات  احرامج الإص ح الفعلييني التي شهدتها العقود القليللى ازاضيلى، اسفنفالأً 
وذلك ، يينداء الفعليالأم تحكد ، وربما  اسملى القيادة ازدرسيلى مهينلى حشكل افت

 ,Cruickshankف الشامللى من خ ل دور ا م تحكد ظروف العينل ازدرسي وحيئفه

2017 . 
وقد اكد  تلك النفا ج اهميلى حذل الجهود وصلأراء اززيد من الدراسا  لغرض 
الوصول لفهم اعينق للقيادة ازدرسيلى، بما يكينح حف وير ت بيقاتها، وحرز  العديد 

، والرشيقلى Adaptive Leadershipمن الأنماط اك ر  داثلى، كالقيادة الفكيفيلى 
Agile Leadership والففويضيلى ،Delegative Leadership وازوزعلى ،

Distributed Leadership والأخ قيلى ،Ethical Leadership والفحويليلى ،
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Transformational Leadership ،وازوقفيلى Situational Leadership والمحيط ،
، Leading by Example، والقيادة بالقدوة Blue Ocean Leadershipالأزرا 
خل فيينا حينها، كينا ترتكز علي لأوانب ، و ي تفدا(Cuofano, 2023)وغير ا 

 -بالرغم من تداخلها  –مفباينلى، وتفباين م نقاط القوة والضعف، واما ت نيفها 
فيهدف صو تحكد فهينها، وت وير ت بيقاتها، ولذلك يمكن ات تكوت القيادة 

 ازدرسيلى رشيقلى وموزعلى، وتفويضيلى، وتحويليلى وتعليينيلى م  ت وا د.
قرت اطالي م حيئا  اك ر ثراءً وتعقيدًا من ذي قبل، بما ومع عينل مدار  ال

علي حناء  ازعفينديكفلزم الفحول من الفغيير الراسي بالكياسا  صو  الفغيير الأفقي 
القدرا ، فقد تعد علي قادة ازدار  امف   ازعرفلى الكافيلى بازرافق وازوظفد 

وتبادلهم ازعرفلى  ، ب وازوظفد بازدرسلىوالجوانب ازاليلى، وبالبيئا  ازعززة لفعلم ال 
اطالألى للقيادة ازوزعلى  بما ا بعلشعور بازكؤوليلى ازشتركلى، الوحنا هم ال قلى وتعزيز 

بازدرسلى مك للى واقعيلى يف لبها تقكيم عبء عينل القيادة ازدرسيلى حشكل مفناسب 
ر قدراتهم القياديلى ظهالإوتشجيعها  الجينيع،فحكب، حل لف ثير ا الإبابي علي اداء 

مكونا   قافلى العينل الفعاوني، و و ما يعد ا د ا م ل هاعلي اسا  خبراتهم ودعين
ثقافلى الفحكد م ازدرسلى، ولقد اكد ذلك ما اظهرته خبرا  دول منظينلى الفعاوت 

 Organization for Economic Cooperation andااقف ادي والفنينيلى 

Development (OECD) ادة ازدرسيلى م توسيع ن اا عينلها صو دور القي من
فعاوت ح " ازعنيsystem leadershipم خارج ازدرسلى، تحت ما يعرف حة"قيادة النظا

حناؤه الشبكا  ومشاركلى ازوارد عبر المجفينعا ، و و مكفوى من القيادة يف لب 
 ,Duif, Harrison, Dartel, & Sinyoloف توزيع اكبر للقيادة م ازدرسلى نفكها

"خاصيلى ناشئلى لمجينوعلى او شبكلى من الأفراد"، "تجينعهم" خبراتهم،  لف بح،  2013
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م "عينل منكق" م ص:ار نمط من الع قا  الشل يلى، تؤدي صو وضع يكوت 
، وتشير صو مشاركلى العديد ازفردةمقدار ال اقلى ازولَّدة اكبر من مجينوع الإلأراءا  

، وتم ل خبرا  مفنوعلى يفم توزيعها القيادة مما يفُترض ت عينلمن الأشلاص م  قليد،ا
تعد امرًا عور،ا لنجاح الفعلم  ي علي ن اا واسع عبر العديد من الأشلاص، و 

اززيد من علي ، و م الكياا اطالي علي قدر اكبر من ال راء والفعقيد ان وا هنظراً 
ك وازكاءللى، اطالألى صو ضينات ااتكاا والفيناس، مع الهياكل الفنظيينيلى ازنفشرة

 Situationalزدار  لفكوت موقفيلى با  صعادة تعريف القيادة م العينليلى  ا ثار  وتفين ل

حداً من كوفيا  رميلى، وتمكد الأفراد والفرا لفكوت الكل لى واتخاذ القرار علي 
ازكفو،  الوظيفيلى، وت وير  يكل قا م علي فريق العينل ك سا  للقيادة والإدارة، 

لفنينيلى ازهارا  القياديلى للجينيع، والتركيز علي ت وير قيادة ازعلم  وصتا لى حرامج
القيادة ازوزعلى صو حذلك،  ،لفينفدو وال  ب كين در ر ي للقدرا  وااسفداملى، 

ليفوازى و ال  ب، فينفقلوت من وضع مجرد ااسفشارة صو ازشاركلى م صدارة تعلينهم، 
لى بازدرسلى م جميع الأمور ازفعلقلى عينل مجينوعاتهم مع مجينوعا  القيادة واطوكين

 . West-Burnham, 2010ف بالفعلم الفعال بازدرسلى كبيئلى تعليينيلى
وتفين ل ص دى اقوى الفوا د المحفينللى للقيادة ازوزعلى م ز،دة الشعور بازكؤوليلى 

ااعفيناد علي قادة ازدار ، ومن ثَََّ خلق ثقافلى  لفلفيفالشل يلى؛ ازكاءللى و 
، و و ما يف لب صتا لى القيادة علي Interdependent Learningالفعلم ازفضامن 

،  West-Burnham, 2010فن اا واسع م كل لأانب من لأوانب اطياة ازدرسيلى 
ل تكفند صو اسفنفاج اساسي مفاده عب  الجهود ازبذوللى للوصول صو افض  ي 

قا د وا د، او افضل سلو  لقا د وا د، بما يدفع صو توزيع مكؤوليفها حد العديد 
 .من الأفراد والأدوار
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القيادة الفعليينيلى ازوزعلى اسفهدافها حناء مناخ  علي القيادة ازوزعلىوحينينا اُ:لق 
والوظيفيلى حش فيا    تزال ازناقشا  ازفا يينيلىففعال يميل نحو ازعليند وال  ب، 

بادل ازدافعوت عنها حضرورتها حكبب   ي مكفينرة، م ازؤسكا  الفعليينيلى 
زؤسكا  بما ا يفناسب مع قيادة شلص وا د ذه اال بيعلى شديدة الفعقيد له

، خاصلى مع تغير دور ا من الإدارة الفنفيذيلى صو القيادة الفعليينيلى،  Goksoy, 2016ف
قيق الفوازت حد ادوار ا الإداريلى والفعليينيلى، صضافلى صو وما لذلك من مف لبا  تح

ا يدفع بمتنوعها حفنوع القا يند عليها و:بيعلى صعداد م والكياقا  ازدرسيلى الخاصلى، 
،  Tingle et al, 2017فلتر  مكا ا  لهم لبناء ت وراتهم الخاصلى بها وحف بيقاتها 
زدرسيلى، وربما اك ر ا فاعليلى ولذلك يعد ا البعض ا د ا دث ااتجا ا  للقيادة ا

كينا -، ولذلك ايضًا تُمار   Botha & Triegaardt, 2014, O'Shea, 2021ف
 ٪ من مدار  ااتحاد الأوروبي.75م نحو  -  Duif, et al., 2013ف  اشار 

وعلي الرغم من دراسلى الفعلم الفنظييني لعقود، واتفاا اغلب با  يه علي مبداين 
يدعينات القيادة ازوزعلى  افيا عينليلى تأثير مشتر  للعديد من الأفراد، وافيا تنش  من 
تفاع   الأفراد ازفنوعد ضينن مجينوعلى، او شبكلى تفوزع فيها لأودة الخبرة الأساسيلى 

(Dampson et el, 2018)د اكد، فق  (Dampson et el, 2018)  افيا ا تزال
ضباحيلى منظور ا لفكييف ازناصب القياديلى   (Goksoy, 2016)  م مهد ا، واكد

وادوار ا مع ازينارسا ، وما بب ات تكوت عليه م ازدار ، ونفيجلى لذلك، فإت 
،  تى مفهوم القيادة ازدرسيلى ازوزعلى، و:بيعلى ت بيقها لم يفبلورا حعد حشكل كاف  

لأادل البعض بأفيا خرافلى، لغياب القا د الذي يوزع مهامها، ففوزيع ازهام وازناصب 
 و عن ر اك ر قوة م القيادة، ومع ذلك فإت العن ر الأك ر اهميلى فيها مقارنلى 
بأنماط القيادة الأخرى  و اشفينالها علي العديد من العناصر ازفعلقلى بالفعليم وحيئاته، 
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بأت فكرتها قاحللى للف بيق ح يغ مبفكرة، بما يف لب الوقوف علي  لذلك يمكن القول
:بيعفها، حغرض حناء ت ور اوضح زفهومها و:رقلى ت بيقها، و و ما تحاوله الدراسلى 

 اطاليلى.
 مشكلة الدراسة:

م ضوء الضعف النكبي للأداء الفعلييني م الدول العرحيلى،  ي  لأاء  نفا ج 
والأردت، وق ر، وازينلكلى العرحيلى، الكعوديلى، وازغرب، ست دول عرحيلى فالإمارا ، 

اقل من مفوسط اداء  -1كينا يوضح الجدول    -  PISA 2018 ولبنات  م اخفبار
، ومع ما اكدته (Liu, et el.,2021)دول منظينلى الفعاوت ااقف ادي والفنينيلى 

، وم تحكد الدراسا  من اهميلى القيادة ازدرسيلى م تحكد الأداء الفعلييني العام
 , Bush & Jackson, 2002, Peleg, 2012) الفعليينياداء ال  ب وصنجاز م 

Abdalla, 2014, Botha & Triegaardt, 2014, Göksoy, 2015, 

Cruickshank, 2017, O'Shea. 2021, Tariq, 2022) ،2021، وفشرايحلى ،
لدول با ، فإت الأمر يف لب الوقوف للف مل م اهميلى تحكد ادا ها 2022الر يلي، 
 العرحيلى.
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  من صجماع دراسا  الإدارة والقيادة 2011صليه فحماد، والزكي،   ومع ما اشار 
الترحويلى شبه الكامل بأت ا د ا م ازشك   التي يعاني منها النظام الإداري بازدار  

م القيادة ازدرسيلى، وشيوع نمط القا د ازكي ر  م الدول العرحيلى  و ضعف ازشاركلى
بمفرده علي مقاليد الأمور بازدرسلى، بما يحرمها من الإفادة من  راء وافكار ق اع 
عريض من العاملد بها، ومن صسهامهم م ت وير ا وصياغلى مكفقبلها، فإت الأمر 

لى، بحي  يف لب البح  عن نمط مغاير من القيادة ازدرسيلى يكوت اك ر فاعلي
 يفناسب مع مفغيرا  الع ر اطالي.

ومع حروز القيادة ازوزعلى، وتأكيد ضرورتها م الكياا الفعلييني ازعاصر مفزايد 
الفعقيد؛ حكبب الفولأها  الترحويلى ازكفجدة نحو حناء مجفينعا  الفعلم، واسفغ ل 

ا  فضاءاته ازلفلفلى داخل ازدرسلى وخارلأها، ومع انفشار تكنولولأيا اات ا
وازعلوما ، ومع الأهميلى ازفزايدة للفعليم م اطياة وااقف اد، وما ادى له ذلك من 
تعقد مفهوم القيادة ازدرسيلى ذاته فضً  عن مهامها، ومع  قيقلى صعوحلى الوصول 
لقا د وا د يقوم حكافلى ازهام والأحعاد القياديلى لليندرسلى حكفاءة مفوازنلى 

(Goksoy,2016)ادة ازوزعلى نم اً نوعيًا مناسبًا لفحكد الأداء ، فقد تكوت القي
الفعلييني بمدار  الدول العرحيلى، خاصلى مع كفاءته ااقف اديلى، ف  يف لب الأمر 
لأهدًا شامً  ومكلفًا حشكل زا د عن اطد، ففحكد القيادة ازدرسيلى كفيل حفحكد 

 لأوانب عديدة م العينل ازدرسي حشكل عام.
دة القيادة ازوزعلى، وافيا مجال من لأ    Dampson et el, 2018فه تومع ما اكد

ه اتبح ي ا يزال م مهده، وانه يولأد العديد من ااخف فا  حش فيا، ومع ما ر 
افيا امر ا مفر منه، فقد اكد ذلك للدراسلى اطاليلى اهميلى  من  Göksoy, 2015ف

م الوصول لف ور اوضح لها ولف بيقاتها؛ بما يكهم م تحكد اداء  هاصسهامعاوللى 
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القيادة ازدرسيلى بالدول العرحيلى، ومن ثَ ت وير الأداء العام زدارسها، الذي ا يزال 
 مفواضعًا.

 أسئلة الدراسة:
م عاوللى الإلأاحلى علي مشكللى الدراسلى  ، يمكن تحديدهوصفتقدم حناء علي ما 
 الآتي الكؤال الر يس 

كيف يمكن ت وير القيادة ازدرسيلى م الدول العرحيلى بالإفادة من مدخل القيادة "
 "ازوزعلى؟
 تف لب الإلأاحلى عليه، الإلأاحلى علي الأسئللى الفرعيلى الآتيلى و 
 ما :بيعلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى؟ 
 ما مف لبا  الف بيق الفعال للقيادة ازدرسيلى ازوزعلى؟ 
  ف بيق؟الو  فهوماز من  ي  يادة ازدرسيلى ازوزعلىلقالأوضح ل ف ورالما 
  ف وير القيادة ازدرسيلى م الدول العرحيلى بالإفادة ل امقتر اتهما توصيا  الدراسلى و

 من مد ل القيادة ازوزعلى؟
 أهداف الدراسة:

الدراسلى صو ت وير القيادة ازدرسيلى م الدول العرحيلى بالإفادة من مدخل   دفت
 القيادة ازوزعلى، عبر ت وير مفهومها، ومن ثَ ت بيقاتها، وذلك من خ ل الآتي 

  تحليل الأسس الفكريلى للقيادة ازدرسيلى ازوزعلى، لغرض حناء ت ور اك ر وضوً ا
 لها.

  للقيادة ازدرسيلى ازوزعلى.الوقوف علي مف لبا  الف بيق الفعال 
  لقيادة ازدرسيلى ازوزعلى، ومن ثَ ت بيقهالاك ر وضوً ا ومفهوم تحديد ت ور. 
 مقتر ا  لف وير مفهوم القيادة ازدرسيلى وت بيقاتها م ازدار . صياغلى 
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 أهمية الدراسة:
 تفين ل اهميلى الدراسلى اطاليلى م الجانبد الآتيد 

ويفين ل م عاوللى الإسهام م حناء ت ور اوضح للقيادة ازدرسيلى  :الجانب الأكاديمي
 المجال. اازوزعلى، بما قد بعلها صضافلى نوعيلى للينكفبلى العرحيلى م  ذ

م  -حعد ت وير ا زفهوم القيادة ازوزعلى –ويفين ل م الإسهام : الجانب الف بيقي
، والأداء ازدرسي العام بالدول ت وير ت بيقاتها، ومن ثَ تعزيز فاعليلى القيادة ازدرسيلى

 العرحيلى.
 حدود الدراسة:
الدراسلى موضوعيًا علي القيادة ازدرسيلى ازوزعلى، من  ي  ازفهوم،  اقف ر 

والف بيق، ف ما من  ي  ازفهوم، فقد  اولت الدراسلى تحديده لبناء ت ور اوضح 
ف عليها من لها، يحافظ علي و دة القيادة وتوزيعها معًا، و و ما ت لب الوقو 

 ي   ازفهوم كينا تناولفها الأدحيا ، والأهميلى، وازبادئ فوخ صفها  الفينكد 
والوكاللى ، وازداخل، واما من  ي  الف بيق، و و فرع الف ور، ففناولفه الدراسلى من 
مدخل اهميلى تمهد القيادة، و و ما ت لب تحديد كفا،تها، ومن ثَ حناء حرامج الإعداد 

 ا تقييم الكياا ازدرسي لفحديد نمط القيادة ازوزعلى الأنكب له.ازلف لى، واخيرً 
 مصطلحات الدراسة:

 الدراسلى اطاليلى العديد من از  لحا ، اهمها الآتي   اسفلدمت
، او القا يند عليها افراد Processالقيادة ازدرسيلى  تشير صما صو العينليلى 

Individuals)،)  فباعفبار ا عينليلى تعرف بأفيا  "الف ثير االأفيناعي ازفعيند الذي
يُمار  فمن قبل شل ن او مجينوعلى من الأشلاص  علي اشلاص، او مجينوعا  

، (Yukl, 2002)منهم، بهدف  يكللى الأنش لى والع قا  م المجينوعلى او ازنظينلى" 
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رسي، وعادة ما تشير وباعفبار ا القا يند عليها، تشير صو "القادة م الكياا ازد
صو مدير ازدرسلى، ووك  ه/ مكاعديه، ورؤساء الأقكام وازواد الدراسيلى، وازعليند 

 Cambridge Assessment Internationalفازكئولد عن ال  ب" 

Education, 2017  وتكفلدم م الدراسلى اطاليلى بازعنيد معًا، ففعرفها صلأرا يًا ،
شلص ما، او مجينوعلى من الأشلاص، يمفلكوت من  بأفيا  " عينليلى يقوم بها

الخ ا ص الشل يلى وازهنيلى التي يفم حناؤ ا، او ت وير ا من خ ل الفجرحلى، او 
 حرامج مخف لى، بما يمكنهم من الف ثير علي فريق العينل بازدرسلى لفحقيق رؤيفها".

كال بأفيا "شكل من اش   Minadzi, & Nyame, 2016فعرفها ت :القيادة ازوزعلى
القيادة ا يتركز م شل يلى ح وليلى تقود ويفبعها الآخروت، وصنما يتركز علي الفعاوت 
حد مدير ازدرسلى وجميع اعضاء فريقها لغرض قيادة ت وير ا، حفوظيف خبرا  
ازدرسلى وافكار منكوحيها ومعارفهم ومهاراتهم حداً من ازن ب او الدور الرسميد، 

الذي يفبناه ويمفلكه ازعلينوت ازكؤولوت عن تنفيذ ا م بما يضينن الفغيير ازكفدام 
الف ل الدراسي، وتعرفها الدراسلى صلأرا يًا بأفيا  "عينليلى يقوم بها مجينوعلى من الأفراد 
يمفلكوت من الخ ا ص الشل يلى وازهنيلى مففاوتلى التركيز والخبرة يفم حناؤ ا او ت وير ا 

الف ثير م الجوانب ازعرفيلى والعا:فيلى من خ ل حرامج مخف لى، بما يمكنهم معًا من 
والأدا يلى علي فريق العينل بازدرسلى، لفحقيق رؤيفها ازشتركلى، وذلك عبر  ياكل مرنلى 
وع قا  وانش لى تحفظ و دة القيادة وتحقق توزيعها ازفوازت وازفكامل م  ت وا د، 

وازكاءللى ازشتركلى  وبما يضينن توازنًا دقيقًا حد ث ثيلى  ازكؤوليلى، وااسفق ليلى،
 والفرديلى م لأوانبها مجفينعلى وم كل منها علي  دة".
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 :الأسس الفكرية للقيادة المدرسية الموزعةالإطار النظري للدراسة: 
ت بيق   ال اني، و لقيادة ازدرسيلى ازوزعلى:بيعلى االأول   م عورين الدراسلى  تناولفه

 يأتي. كينا،  القيادة ازدرسيلى ازوزعلى
 :طبيعة القيادة المدرسية الموزعةالمحور الأول: 

الفرعي الأول، ون ه  "ما :بيعلى القيادة  االإلأاحلى علي سؤالهه  اولت الدراسلى في
، القيادة ازدرسيلى ازوزعلى مفهوموقوفها علي كل من وذلك حازدرسيلى ازوزعلى؟"، 

  فيينا يأتيوتف يل ذلك ، واهميفها، ومباد ها، ومداخلها
 المفهوم:

يمكن تعريف القيادة علي مكفويد  الأول  كعينليلى  وتعرف بأفيا  "سلو  
يكفلدمه شلصٌ ما عند عاولفه الف ثير علي الآخرين، لإثارة نشا:هم نحو تحقيق 
رؤيلى مشتركلى"، وافيا "الف ثير ازفعيند علي الآخرين لهيكللى الأنش لى والع قا  م 

، وافيا "تأثير يمارسه  Pashiardis & Brauckmann, 2009فمجينوعلى او منظينلى" 
،  Macarie, 2007 فحعض الأفراد علي  خرين لفحقيق الأ داف ازعلنلى م ص:ار تنظييني"

وافيا "قدرة الشلص علي تحديد مجينوعلى من الأفراد للعينل معًا لفحقيق  دف ما 
، وم الكياا  Macarie, 2007فمن خ ل مشاركفهم العا:فيلى والفشغيليلى" 

فعلييني، تعرف بأفيا "عينليلى تأثير تؤدي صو تحقيق الأ داف ازرلأوة، وفيها يقوم ال
القا د النالأح حف وير رؤيلى زدرسفه حناءً علي قيينه الشل يلى وازهنيلى، ويقوم بالفعبير 
عنها م كل فرصلى للف ثير علي فريق عينل ازدرسلى واصحاب از لحلى الآخرين 

 Nationalف "ها و ياكلها وانش فها نحو تحقيقهازشاركفه رؤيفه، بحي  تفجه فلكفف

College for School Leadership, 2003  وال اني  باعفبار ا القادة  فيعرف ،
كيفيلى الفحكم م حيئلى   -باطد  او الفدريب  -القا د بأنه  "الفرد الذي يعَر ف 
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لك عينله، بحي  تفناسب عينليلى صنع القرار لأسلوحه الإداري"، وانه "شلص يمف
القدرة علي خلق رؤيلى كليلى وتنفيذ ا والكي رة عليها"، وانه "الشلص الذي يحقق 
نفا ج مهينلى ح ريقلى فعاللى، حغض النظر عن العوا ق التي قد توالأهه دوت الفوقف عن 

، وي  ظ افيا تعريفا  تشير لكلو  الفرد  Macarie, 2007ف "اا فينام بالأفراد
 علي فريق العينل لفحقيق  دف معلن، وحناءً الوا د، او مجينوعلى الأفراد للف ثير

عليها، يمكن للدراسلى اطاليلى تعريفها بأفيا  "عينليلى يقوم بها شلص ما، او مجينوعلى 
من الأشلاص، يمفلكوت من الخ ا ص الشل يلى وازهنيلى التي يفم حناؤ ا، او 

العينل ت وير ا بالفجرحلى و/او البرامج ازلف لى، بما يمكنهم من الف ثير علي فريق 
 بازدرسلى لفحقيق رؤيفها".
فينفهومها مفنوع وواسع، ويفم  Distributed Leadershipاما القيادة ازوزعلى 

او القيادة  "Self-Leadership تناوله تحت م  لحا  مفباينلى م ل "القيادة الذاتيلى
 ,Goksoyف Shared Leadershipاو القيادة ازشتركلى  Super Leadershipالفا قلى 

والفعاونيلى  Participative، وله حعض الفداخل مع القيادة الفشاركيلى  2016
Collaborative وازشتركلىShared  وايضًا مع القيادة الفعليينيلى ،Instructional 

Leadership وينظر لها باعفبار ا قيادة سلكلى ،Fluid تفجنب الع قلى النين يلى لة ،
يلى علي اسا  الخبرة، وتقر بالفنوع الفاحع" ، وتكفند صو توزيع ازكؤول-"القا د 

 ,Cuofanoفوالنضج والتراحط حد الأفراد وتأثير القيم ال قافيلى العينيقلى علي اطوكينلى 

، وتعرف بأفيا "عينليلى ااسفلدام ااستراتيجي للينهارا  وازعرفلى الفريدة  2023
، باعفبار لدى ازعليند وال  ب واولياء الأمور لفحقيق الأ داف الفعليينيلى ازشتركلى

التراحط حد الفرد وحيئفه، وما يف لبه من تعبئلى القيادة علي جميع ازكفو، ، ف  
تقف ر علي قينفها، حل ترتكز علي الففاعل وازينارسلى حداً من الإلأراءا  ازرتب لى 
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بازكئوليا  الرسميلى، وتفوزع من خ ل قا د ازدرسلى ضينن شبكلى تفاعليلى من 
ت الخبرة مع درلألى من ااخف ف م مكفوا ا ونوعها، الفاعلد، الذين يفشاركو 

لفكوين و دة مفيناسكلى نحو الهدف ازشتر  وتحكد الفعليم والفعلم والإ:ار ازشتر  
،  Duif et el, 2013فللقيم باعفباره مادة الغراء التي تحافظ علي القيادة ازوزعلى" 
يفبعها الآخروت، حل م  وافيا "شكل من اشكال القيادة ا يتركز م شل يلى ح وليلى

الفعاوت حد مدير ازدرسلى ومعلينيها وجميع اعضاء فريق عينلها لغرض قيادة ت وير ا، 
حفوظيف خبراتهم وافكار منكوحيها ومعارفهم ومهاراتهم حداً من ااعفيناد علي 
ازن ب او الدور الرسمي، بما يضينن ااسفداملى، وبما يؤدي صو تغييرا  يفبنا ا 

 . Minadzi, & Nyame, 2016فزعلينوت م الف ل الدراسي ويمفلكها ا
 وحناء علي ما سبق، يمكن تحديد الخ ا ص الآتيلى للقيادة ازدرسيلى ازوزعلى 

  ات توزيع القيادة ازدرسيلى ا يعني افقيفها الفاملى،  ي  تولأد قيادة ر يكلى توزع
 ازهام، حينينا يفشار  الجينيع ازكئوليلى.

 ادة ازوزعلى، بما يعزز ااسفداملى فيها.ات الفعاوت لأو ر القي 
  افيا سلو  لأشلاص، له احعاد معرفيلى وانفعاليلى وادا يلى، تفباين م اهميفها من

 موقف لآخر، ومن مر للى لأخرى.
  افيا تمار  حشكل رسمي، او غير رسمي، فقد يف لب ت بيقها تكليف رسمي، او

 ا يف لب.
  تنظيينيلى، او غير تنظيينيلى، رسميلى،  افيا تهدف للف ثير علي الآخرين كينجينوعا

 او غير رسميلى، وبالفالي تخفلف ادواتها.
 .ات الف ثير علي الآخرين يف لب رؤيلى للهدف والعينليلى التي يمكن صنجازه بها 
 .افيا تف لب تحديدًا للأفراد الذين يمكنهم ازكاهملى م تحقيق الأ داف 
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 ا  الع قلى.افيا تف لب تحديدًا للهيكللى والأنش لى والع قا  ذ 
  القا د  و شلص يمفلك القيم الشل يلى والرؤيلى ازهنيلى ازناسبلى، والقدرة علي

 تنفيذ ا، بآليا  تمكنه من الفغلب علي العوا ق.
 .القا د يمار  دوره باطد  او بالفدريب،  ي  يزيد الفعلم من فاعليفه 

"عينليلى يقوم بها وحناء علي ما سبق، يمكن تعريف القيادة ازدرسيلى ازوزعلى بأفيا 
مجينوعلى من الأفراد يمفلكوت من الخ ا ص الشل يلى وازهنيلى مففاوتلى التركيز والخبرة 
يفم حناؤ ا او ت وير ا من خ ل حرامج مخف لى، بما يمكنهم معًا من الف ثير م الجوانب 
ك ازعرفيلى والعا:فيلى والأدا يلى علي فريق العينل بازدرسلى، لفحقيق رؤيفها ازشتركلى، وذل

عبر  ياكل مرنلى وع قا  وانش لى تحفظ و دة القيادة وتحقق توزيعها ازفوازت 
وازفكامل م  ت وا د، وبما يضينن توازنًا دقيقًا حد ث ثيلى  ازكؤوليلى، وااسفق ليلى، 
وازكاءللى ازشتركلى والفرديلى م لأوانبها مجفينعلى وم كل منها علي  دة"، و و تعريف 

 يفكم بالخ ا ص الآتيلى 
 افيا تفناسب مع حيئلى الفعليم والفعلم ازعاصرة مفزايدة الفعقيد. -
افيا "عينليلى" يقوم بها "افراد"، بما بينع حد تولأهي معالجفها كعينليلى وك فراد قا يند  -

 عليها. 
 افيا عينليلى، بما تعنيه بالضرورة من اسفداملى  تى صنجاز الأ داف. -
 ومفجدد، وبمهام تفباين حد اعضا ه. افيا تعاونيلى ضينن فريق وا د ديناميكي -
 افيا تف سس علي رؤيلى مدرسيلى واضحلى يفشاركها الجينيع. -
للأفراد القا يند عليها خ ا ص شل يلى تمكنهم من الف ثير علي الآخرين، ويمكن  -

 حناؤ ا او ت وير ا.
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يلى يففاو  فريق القيادة م قدراتهم، وفق اخف اصاتهم وخبراتهم، لفكوت قدرتهم الكل -
 اكبر من مجينوع قدراتهم الفرديلى.

افيا تف لب تحقيق توازت حد الجوانب ازعرفيلى والعا:فيلى والأدا يلى، وبالفالي فهي اك ر  -
 قدرة علي تحكد الأداء ازدرسي. 

افيا تف لب  ياكل مرنلى، وتنظييًنا للع قا  والأنش لى ذا  ال للى، حشكل يضينن  -
 اسفق ليلى، وازكاءللى ازشتركلى والفرديلى. الفوازت الدقيق حد ازكؤوليلى، وا

 الأهمية:

تزداد اهميلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى ايضًا مع تشاحك ادوار القيادة نفكها بأدوار 
كل من  الإدارة واطوكينلى م العينل ازدرسي، لذلك من ازهم الوقوف علي قدرة 

  فيينا يأتيك القيادة ازدرسيلى ازوزعلى علي الإسهام م كل منها، وذل
 :Management الإدارة

لضينات الفنفيذ النالأح لإستراتيجيا  الفعلم اطدي لى، بب ااعتراف بأت الرؤيلى 
والقيم ا تكفي بحد ذاتها،  ي  بب ات تفوازت القيادة مع الإدارة الفعاللى لترجمفها 

  لمجال فاعليفهينا از لي، 1صو ممارسلى،  ي  يشير ازكف يل ازظلل القُ ري فشكل 
ن اساسيد م العينليلى الوا دة، ويحدد الكياا ازدرسي فهنالك اعتراف بهينا كعن ري

الفوازت النكبي حينهينا، فقد يكوت من الضروري م حعض ازواقف التركيز علي الإدارة، 
وم اخرى علي القيادة التي تفعلق حف مد وضوح القيم والغرض ازشتر  لخلق ثقافلى 

ت مفغيرين مهيند م تحديد ونظام يف سكات علي تعلم ال الب، ويعدُّ  ذات العام 
ثقافلى اي مدرسلى، وتبدو ازبادئ والأغراض الآتيلى اك ر م ءملى لترشيد استراتيجيا  

ااسفينفاع  –الأمات  -وسلو  القيادة  التركيز الواضح علي رفاه وصحلى كل فرد 
الرفاه ااقف ادي، الفينيز والإن اف عبر النظام  -ازكاهملى الإباحيلى  -والإنجاز 
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ييني حفقليل الفباين داخل ازدرسلى وتعظيم الإمكانا  الفرديلى، واانفقال من الفعل
صو تلك التي  ازدرسلى ومعلينيها Provider-Ledالخدما  العاملى التي يقود ا اززود 

 ,SRI Internationalفاي ازفعليند م  اللى ازدرسلى  Client-Led يقود ا العين ء 

2018.  

ومع  ذا الفوالأد النكبي للعن رين م اطدث الوا د، تبدو  نالك ع قلى 
 ما حد القيادة والإدارة، من ازفيد فهم :بيعفها،  ي  تم تناولها من مداخل مخفلفلى  

يرى اخف فاً لأو رً، حينهينا، فتركز القيادة علي الفغيير والف ثير علي الفكيف  الأول 
الأسلوب  ف 4Ss، وعلي ما يعرف بالة Pashiardis & Brauckmann, 2009ف

Style وازوظفد ،Staff  وازهارا ،Skills وازشاركلى ،Share   ومن ثََّ فهي ذا ،
:بيعلى نظريلى وذا  ع قلى بازعرفلى والرؤيلى، وافيا مجرد دور حد ادوار الإدارة لجينعها 

، حينينا تركز الإدارة علي (Macarie, 2007)حد  الأا  كل من ازنظينلى والأفراد 
، وعلي ما يعرف  Pashiardis & Brauckmann, 2009فااسفقرار والكفاءة 
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، ومن ثََّ  Systemوالنظام  Structureوالهيكل  Strategyااستراتيجيلى ( 3Ssةبالة
 .(Macarie, 2007)ترتبط حعالم الواقع، وبالأ داث اليوميلى الإلأرا يلى 

يرى ع قفهينا حبعض ع قلى شمول، او كل بجزء، ضينن تولأهد مفعاككد   :ال اني
الأول ات القيادة لأزء من الإدارة، وا يمكن للإدارة الولأود دوفيا، وال اني بأت القيادة 

  ي ازكوت الأولي، وات الإدارة وسيللى لها.
صيلى الأ دث، ويرى ات للقيادة والإدارة ميزا  عددة تضينن الخ و  و و :ال ال 

وااسفق ل النكبي مع مكا لى مشتركلى تضم سلكللى من العناصر التي تكهل الففاعل 
 .(Macarie, 2007)ازفبادل 

وتميل الدراسلى م ازدخل ال اني ل تجاه بأت القيادة  ي الأصل، وات الإدارة تاحعلى 
ادة له، فالفنظيينا  غير الرسميلى ساحقلى علي الفنظيينا  الرسميلى، ومن ثََّ تكوت القي

 ي الأشمل؛ لأفيا الأسبق، مع عدم تعارض ذلك بالضرورة مع ازدخل ال ال  الذي 
بعل لكل منهينا سماته الخاصلى، ضينن سلو  تنظييني شامل يف لب العن رين معًا 
لأداء تنظييني نالأح، حينينا يكاعد الف نيف م تكهيل الدراسلى والفحليل، ومع 

  لحد الآخرين، فإت القا د ينبغي ات تفضيل العديد من البا  د للقيادة علي از
يكوت منظيًنا ومديراً لأيدًا، ومن ثَََّ فإفيا مفكامللى، ف  يمكن لفرد ات يعكس بمفرده 

سلى اطاليلى ما بب ات يفعله القا د ازدرسي ازعاصر، و و الفولأه الذي تعفينده الدرا
 م القيادة ازدرسيلى.

صو مواقف ث ثلى عفينللى   (Macarie, 2007)شير توم ضوء  ذه الع قلى، 
 -، وفيه يقوم الفرد بمهامه القياديلى والإداريلى معًا، فقا د قويIdealالأول  م الي 

، وفيه يقوم الفرد بمهام ص داهما اك ر من الأخرى، Realمدير قوي ، وال اني  واقعي 
مدير قوي ، لكنه مكار  -مدير ضعيف، وقا د ضعيف -حنكب مفغايرة فقا د قوي
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 :Possibleكن ات يم ل حدي ً قاحً  للعينل تحت حعض الظروف، وال ال   عفينل يم

وفيه يكوت الفرد صما مديراً او قا دًا، واخيراً ازوقف الأسوا،  و و ضعف القيادة 
مدير ضعيف ، ولئن راا للدراسلى  ذا الف نيف،  –والإدارة معًا فقا د ضعيف 

واقف، فإنه يفضل ت وره كينواقف اساسيلى علي باعفباره المح للى النها يلى لفقييم از
لها :رفات، يم ل ا دهما الإدارة وال اني القيادة، يقع  Continuum:ول مفكلكللى 

الفرد علي / قريبًا لأدًا من :رفيها معًا، او ا دهما م ازوقفد الأول وال ال ، حينينا 
تنش  بالفالي يفحر  علي :ول ازفكلكللى علي نحو يبفعد حدرلألى ما عن :رفيها، و 

مواقف ا   ر لها، و و ما يففق مع الواقع، ومع صعوحلى تحقق ازوقف از الي، ومع 
الجوانب الكلبيلى للينواقف الأخرى، قد يكوت من الأنكب الفحول صو القيادة 

 ازوزعلى، بما تفيحه من خيارا  تجعل من الكل اكبر من مجينوع الألأزاء.
 :Governance الحوكمة

يمكن القول صت القيادة الترحويلى مفهوم واسع، يضم فيينا يضم القيادة ازدرسيلى، 
 ي  يف لب الفعليمُ وتحقيقُ ا دافه عينلَ مكفو،   مخفلفلى من اصحاب از لحلى 
داخل ازدرسلى وخارلأها م الدوا ر المحليلى و تى العازيلى لكل منها ادوار عددة م 

م فئفد  الأوو  داخل ازدرسلى  وتضم   وكينلى ازدرا ، ويمكن ت نيف  ؤاء
القيادا  ازدرسيلى، وازعليند، والمجالس واللجات ازدرسيلى، وخارج ازدرسلى  م 
مجينوعفد  داخل النظام الفعلييني  ويكوت علي مكفويد  المحلي  كإدارا  الفعليم 

ح ياغلى  التي تدعم ازدار  وعينلياتها والإشراف الفعلييني عليها، وازركزي  ويخفص
الرؤيلى والفولأها  والأولو،  الترحويلى، وت ينيم القواند والكياسا  الو:نيلى 
وتنفيذ ا، وال انيلى  خارج النظام الفعلييني  كالمجالس الفشريعيلى ولجافيا ازلف لى 
بالفعليم، والإشراف علي العينل اطكومي، بما فيه الفعليم، كاعفيناد مشروعا  
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الجها  الفاعللى غير  كوميلى، كيننظينا  المجفينع قوانينه، وتولأيه النقاشا ، وك
ازدني، ومنظينا  اصحاب العينل والنقابا ، ووسا ل الإع م التي تراقب قادة 

، واما  UNESCO, 2023فالفعليم، وتضغط عليهم للوفاء بالفزاماتهم او تغيير ا 
  2ادوار م ضينن  وكينلى ازدار  فيينكن تمييز ا م نم د اساسيد فشكل 

   Yang. 2020, Schultz, 2023ف

 
 مرت / Oversightوفيه تأتي ادوار اطوكينلى م ا د اتجا د  رقابي تقليدي  : الأول

Fiduciary ، ويركز علي الأدوا  والوسا ل، ويهدف صو حمايلى الأصول، وضينات
يركز  ،Foresight اسفشرام/Strategic نشر ازوارد حكفاءة وفعاليلى، واستراتيجي

علي "الغا، "، ويهدف صو تحديد الأولو،  ااستراتيجيلى؛ ومرالأعلى وتقييم البيئفد 
 الخارلأيلى والداخليلى. 
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و و الأ دث، وفيه   Insight اسفب اري /Generative (توليدي فمنفج: ال اني
تعينل اطوكينلى كقيادة، ليرتقيا معًا زكفوىً  خر اك ر صحداعًا، وعينقًا،  ي  تلعب 

ينلى دوراً ر يكًا م صياغلى القضا، وت وير الخيارا  والخ ط ااستراتيجيلى، اي اطوك
تفدخل عالأً ، وليس  لأً  لف بح لأزءًا من اطل، و ي ا تفعارض مع مبادئ 
اطوكينلى الرشيدة، ولكنها تكففيد من را  ازال الفكري وازكانلى الكياسيلى 

اطوكينلى م كامل عينليلى صنع  واالأفيناعيلى التي يمكن ات يكهم بها اعضاء مجالس
القرار م ازرا ل الفكوينيلى واطاسملى، م الف وير الفعلي للأ:رو ا  ضينن ازبادئ 
الفولأيهيلى للحوكينلى الرشيدة، بما يكهم م تقديمهم مكاهملى اك ر لأدوى م الإدارة 

 الإستراتيجيلى لأعينال ازدرسلى، و و ما يف لب ولأود مجلس مفنوع ازهارا .
ال اني، و و ما قد ت بو صليه ازدار  لز،دة فاعليفها، خاصلى مع تعقد وم ضوء 

ازشهد الفعلييني، وتداخل عينل مفغيراته الداخليلى والخارلأيلى، ومع ااقتراب حشكل 
مفزايد من مفهوم تعلييني لأديد يرتكز علي صمكانيلى الفعلم م البيئا  ازدرسيلى وغير 

كينؤسكا  تعفبر فيها ازوارد البشريلى   ازدرسيلى، ومع :بيعلى ازؤسكا  الفعليينلى
الوسيللى والهدف، فإت القيادة ازوزعلى ت بح شريكا مهيًنا م  ذا ااتجاه، وقد 

 فينيفها لضينات الفوازت م معالجفها والفعامل معها،   (Göksoy, 2015) اكد
 Queenslandفوبالفالي يمكن ات تفشار  مع مجالس اطوكينلى حعض الجوانب، ومنها 

Department of Education, 2022   ااتجاه Direction    بالفهم ازشتر
بالفواصل الفعال، وصدارة فضلي   Expectation للهدف والأولو، ، والفوقعا 

بالإدارة الفعاللى للينوارد وازراقبلى وازرالأعلى وصعداد   Deliveryازينارسا ، والإتا لى 
اء الفنظييني، وصدارة ازلا:ر بمرالأعلى الأد  Improvement الفقارير، والفحكد

Risk Management  وازكئوليا ،Responsibilities م ضوء مبادئ ازكاءللى ،
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حد  Alignmentوازوازاة  -والشفافيلى، وصدارة ازعلوما ، والفقويم وصعداد الفقارير
الوظا ف والهياكل وال قافلى الداعينلى للأ داف، والقيادة الجيدة، والرؤيلى الواضحلى، 

 دور الواضح.وال
 المبادئ: 

القيادة ازوزعلى  ي نفاج شبكلى مففاعللى من الأفراد، ف  تعفيند علي اداء شلص 
وا د،  ي  تكوت القيادة مففو لى للجينيع، وتفوزع الخبرة فيها عبر ازدرسلى وا 

 تتركز م افراد مخفارين، وحناء علي ذلك يمكن تحديد مباد ها العاملى م الآتي 
الأ داف الفنظيينيلى تفحقق   Shared Responsibility ازشتركلىازكؤوليلى 

، والجينيع  (Cuofano, 2023حشكل افضل بمزيج من الأساليب وازشاركد 
  (Duif et el, 2013) .الإجماليلىمكاءلوت عن "مكاهماتهم" م النفيجلى 

الكل لى مجزاة، والتركيز يكوت   Shared Power & Authority الكل لى ازشتركلى
 علي ازشاركلى، والفينكد، واطوار، والفعاوت.

يفم صنع القرار بازدرسلى حشكل مشتر ، وبالف سيس علي   Synergy الفآزر
ع قا  الففا م، ويكففيد فريق القيادة من مهارا  افراده ومعارفهم بما يعوض اولأه 

 الق ور لدى اي منهم.
تركز القيادة   Macro-Community Engagement مشاركلى المجفينع الأكبر 

، والنظر للبيئلى كشبكلى متراح لى (Cuofano, 2023)ازوزعلى علي الرحط حد الأفراد 
افقيًا وراسيًا، بما يدفع صو النظر م ا فيالأا  المجفينع الأوسع ن اقاً ومعالجفها حداً 
من الدفاع عن م الح ازدرسلى حشراسلى وتنافكيلى، وبما يففح نوافذ لأديدة للفعلم 

حففويض مخفلف  -مع ضيق الوقت للن اا ازفكع من ازهام –ل، ويففح الباب ازفباد
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ازهام للآخرين، مما يؤدي صو انففاح القيادة داخل ازدرسلى وخارلأها، وصو فيج 
 .(Pont, et el, 2008)اقوى نحو اسفداملى القيادة 

كينا يعفيند نجا ها علي مبادئ عددة ذا  صللى باطوكينلى، و ي مفكاويلى 
يلى ومفبادللى ااعفيناد، فإذا اخففي ا د ا، او تعرض للل ر، ي عب الزعم الأهم

 حولأود ا حشكل  قيقي، و ي  
صو  -ضينن القيادة ازدرسيلى ازوزعلى-يحفاج القادة   Autonomy ااسفق ليلى

ااسفق ليلى م اتخاذ القرارا  الواقعلى ضينن مكؤولياتهم، و ي اساسيلى لفينكينهم 
ف   عينلهم، ف  ينبغي صدارتهم حشكل تف يلي وتعزيز ص كاسهم بام

Micromanaged حل حقدر كبير من ال قلى بما بعلهم خارج ن اا الرا لى ،
Comfort Zone و ي ثقلى بب اكفكابها حشكل تدربي، فيينا يعرف ،

، فينن الخ ر منح القادة غير الفعالد "Earned Autonomyحة"ااسفق ليلى ازكفكبلى 
 .(Solly, 2018)ااسفق ل الكامل 

ترتبط بااسفق ليلى ازكفكبلى حشكل وثيق، ومع   Accountability ازكاءللى
ذلك تفحينل القيادة ازدرسيلى الأوو ازكؤوليلى النها يلى عن نفا ج ازدرسلى، مع ضرورة 

زدرسلى ليس الو يد الذي يقود ولأود درلألى من ازكاءللى ازشتركلى، فيندير ا
استراتيجيا  الفحكد ازدرسي، لكن مهينفه  ي الف كد من ات الآخرين يقودوفيا 
حشكل لأيد، وذلك حفينكينهم وت وير م كقادة، و ي مكؤوليلى كبيرة وتوازت ي عب 
تحقيقه، ففي ك ير من الأ يات، ا يولأد رفا يلى كافيلى بازدار  للكيناح بحدوث 

لأمر يفعلق بال  ب، ومن الوالأب ضينات   ولهم علي افضل خ   او فشل؛ فا
فرص تعلم ممكنلى، لذلك يحفاج قادة ازدار  صو الكير م خط رفيع حد ت وير فريق 

، ولذلك من ازهم العينل علي خلق ثقافلى (Solly, 2018)القيادة وتحقيق النفا ج 
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م ومعارفهم، وصنشاء مشتركلى للفوقعا  وتعزيز موا ب العاملد بازدرسلى وكفاءاته
و دة مفنوعلى ومفكامللى ومفيناسكلى من الكفا،  والقدرا ، مع فهم ل خف ف، 
ومن ثَ ينش  الفعلم من ااخف ف م الخبرة حداً من ااخف ف علي الكل لى الرسميلى 
لف بح نشا:اً فردً، والأفيناعيًا، وبالفالي، تكوت ع قا  ازكؤوليلى وازكاءللى مفبادللى، 

شاركلى شلص غير مكئول م الكياا ال بيعي ممكنلى م سياا  القيادة وتكوت م
 .Duif, et el, 2013)فازوزعلى م ضوء ازكاءللى ازشتركلى وازفبادللى 

صذا تمفع قادة ازدار  بااسفق ليلى م اتخاذ القرارا  الر يكلى   Capacity القدرة
تأثير استراتيجياتهم،  دوت خضوعهم لإدارة تف يليلى، وصذا ادركوا مكئوليفهم عن

فيجب منحهم الأدوا  التي يحفالأوفيا لإنجاز النجاح، م شكل وقت وموارد 
وتدريب، وم ازقاحل صذا تم تحينيلهم بمكئوليا  تزيد عن اطد، فلن يفينكنوا من 
تنفيذ استراتيجيا  تحكد مدارسهم، وباز ل، صذا لم يفم ااسف ينار م ت وير م ازهني 

وفر لهم الدعم ازالي ال زم ف  يمكن مكاءلفهم، لذلك يف لب نجاح مدخل او صذا لم يُ 
القيادة ازوزعلى اسف ينار الوقت وازوارد م الفدريب عالي الجودة بجينيع انحاء ازدرسلى، 
ولذلك فإت تدريب ازكؤولد يم ل حدايلى لخلق حيئلى تمكد ونمو  قيقيلى للقدرة القياديلى 

(Solly, 2018).ار اشار  وم  ذا الإ:(Cuofano, 2023)   لأهميلى تعزيز الشعور
بازكؤوليلى عن تحديد الأ داف، وت بيط الكلبيلى، ورعايلى القدرا  القياديلى، ودعم 
الفعلم الفنظييني، وحناء ازعرفلى ومشاركفها وت بيقها،  ي  يمفلك اعضاء الفريق 
مشاكلهم، ويفشاركوت القيم وازعفقدا ، ويشفقوت ازعنى حشكل تعاوني ل الح 

ناخ العادل والأخ قي وثقافلى اا ترام وااسفق اء،  ي  تشينل الجينيع، وحناء از
القيادة ازوزعلى مجينوعلى مفنوعلى من اصحاب از لحلى، بما يقلل من مخا:ر اتخاذ 
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القرارا  غير ازدروسلى او غير الأخ قيلى، كينا تخلق ثقافلى قا ينلى علي الهويلى ازشتر ، 
 والفحديد ازشتر  زا  و مهم.

ادئ، يمكن النظر صو القيادة ازوزعلى م ضوء عينليفد ر يكفد وم ضوء  ذه ازب
 ومفزامنفد، هما 

ويق د حه عينليلى حناء ااسفق ليلى والكل لى وال قلى   Empowerment الفينكد-
والوسا ل فضينن ازبداين  ا، ج اعلي  الضروريلى الأخرى م الأفراد لإ داث الفغيير 

ازؤسكا  الفعليينيلى ث ثلى شروط لفكهيل وتمهيد ال ريق للف وير، ويف لب من 
  (Meyer, 2021):القيادة ازوزعلى،  ي 

حففويض مهام صدارة الفعليم والفعلم لفريق عينل ازدرسلى   Entrustment حناء ال قلى
بمن فيهم ازفعلينوت، حشكل رسمي او غير رسمي، وقد يمفد ن اقه من مجرد نقل 

ر حش ت كيفيلى الفنفيذ، و تى اتخاذ القرارا  العينليا  صليهم، مروراً باتخاذ م للقرا
"حش ت ما يفعد عليهم عينله"، مع اانفباه صو ات الفكليف بالزا د عن اطد ليس 
تفويضًا، حل صغراقاً، ويف لب حناء ال قلى لأانبد  تحفيز م علي تولي ازكؤوليلى الكامللى 

ح لهم تحديد خياراتهم عن ازهام، وقبول ازكاءللى عن صنجاز ا، وصتا لى  يز  ريلى يفي
 مع قبول مناسب للوقوع م الأخ اء. 

لغرض ضينات تنفيذ از لوب، وقد تنينو م   Enablement ت وير القدرا 
فريق القيادة حشكل اسرع من ازفوقع، بما يف لب اززيد من الففويض لهم، بمكاعدتهم 

علوما  وازال م لأانبد  بامف كهم ازوارد كازهارا  والخبرا ، والوقت واز
واات اا  لأداء از لوب، وحفينكينهم من الفغلب علي العوا ق، حفقديم ازشورة 

 و ل ازشك   وتكويلى النزاعا  وصدارة اصحاب از لحلى.
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بالكيناح لفريق العينل بازدرسلى باتخاذ القرار بأنفكهم،   Engagement زشاركلىا
م والفزامهم بإنجازه، و و ما يمكن حفعزيز وتعزيز شعور م بال قلى م معرففهم بازفوقع منه

نوعد من الففاعل فيه  الأول  الفنافس  حبناء اطينا  لفحقيق الأ داف المحددة، 
 وال اني  ااعتراف  حفقديم م  ظا  حناءة  ول ادا هم وصظهار الفقدير لفقدمهم. 

ينليلى ازقاحللى صذا كات الفينكد عينليلى خارلأيلى، فإت الوكاللى  ي الع  Agency الوكاللى-
داخل الفرد او ازؤسكلى او المجفينع، ولذلك فإفيا اساسيلى م الإفادة من ظروف 

قدرة الفرد فاو ازؤسكلى او المجفينع  علي اخذ  -حبكا:لى-الفينكد الخارلأيلى، و ي 
زمام ازبادرة؛ لإ كاسه بالهدف والقيم واا فيالأا  الفرديلى فاو ازؤسكيلى او 

 (Transforming Education, 2018).المجفينعيلى  
وحناء علي ما سبق، يمكن القول صت القيادة ازوزعلى تعفيند علي مبداين اساسد 
ومفكافئد، هما  ااسفق ل، و و ما ا يمكن تحقيقه دوت سياسا  تمكينيلى، ليينفلك 
قادة ازدرسلى القدرا  الكافيلى ومكا ا  اطريلى ازناسبلى التي تفدرج وفق قدرا  

ومهاراته القياديلى وت ور ادا ه، وازكاءللى  و ي صما ات تأتي م ضوء  القا د ازدرسي
مهام رسميلى، وبالفالي تكوت ضينن نظام قيادة موزع حشكل رسمي، وصما ات تأتي م 
ضوء مهام وادوار غير رسميلى، وبالفالي يفم مكاءلفها حشكل غير الرسمي، والتي قد 

حناء علي مدى كفاءتهم م القيام بها،  تفين ل نفا جها م تغيير القا يند علي ازهينلى
ضينن عينليلى مرنلى وتشاركيلى وصباحيلى، وبالفالي فإفيا تف لب صعدادًا وتدريبًا مكفينراً، 
ضينن مجفينع تعلم، لفؤتي ثمار ا، وصا فإفيا سفبدو فوضي صداريلى، وفشً  قياد،ا 

 ومدرسياا شامً .
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 المداخل:
  (Duif, et el, 2013)للقيادة ازوزعلى مدخ ت اساسيات، هما 

ويعفيند علي نموذج   Top-Down Approach ازدخل النازل "من القينلى صو اسفل
القيادة القويلى حف ثير ا الكبير علي ثقافلى ازدرسلى، وقد يبدو مفعارضًا مع القيادة 

ز شعور الجينيع بال قلى، لذلك ازوزعلى، ولكنه ليس  فيًنا، فقد يلزم لها قا د قوي يعز 
يحفاج القادة الرسميوت م  ذا ازدخل صو تجنب الإفراط م الفحكم، وصو تشجيع 
الأفكار ازبفكرة من مجفينع ازدرسلى، و و ما يعني معرفلى الوقت ازناسب للرلأوع صو 
  الوراء لفينكد فريق ازدرسلى من ازكاهملى وازشاركلى م صنع القرار واتخاذ صلأراءا

مفضافرة، والفولأيه بجينع الأشلاص وازوارد والهياكل الفنظيينيلى معًا ضينن قضيلى 
مشتركلى، ولذلك فإت القيادة ازوزعلى ا تعني ات الجينيع يقودوت، ولكن بالأ رى ات 
لكل شلص فرصلى للقيادة م وقت ما، ولذلك قد تخفلف درلألى مشاركلى القادة غير 

 ذا ااتجاه بالقوة غير الرسميلى لع قا  القيادة  الرسميد م القيادة ازوزعلى، ويعترف
ودمجها م  ياكل قياديلى اك ر رسميلى بال را التي ترا ا القيادة الرسميلى لليندرسلى مناسبلى 
للهيكل او ال قافلى الفوزيعيلى، و نا  سفلى اشكال يمكن اتخاذ ا دوت وصف اي منها 

المحدد لليندرسلى، و ي بالجودة، او الرداءة،  ي  تعفيند فعاليفها علي الكياا 
تف در الأدوار والأوصاف الوظيفيلى المحددة مكبقًا ،  ي  Formalالفوزيع  الرسمي 

يكوت الفوزيع مؤقفًا ،  ي   Pragmaticفيفم تفويض ازكؤوليلى عند الضرورة، والنفعي 
سمفه ازينيزة  ي الفولأه ، و Strategicبإنشاء فرا مخ  لى لأمر ما، وااستراتيجي 

 Incrementalف وليس طل ازشك   كينا اطال م ازنفعي، والتراكيني نحو الهد

يركز حشكل اكبر علي الف وير ازهني، بمنح اززيد من ازكؤوليلى وفرص القيادة ، الذي 
للأفراد مع صثباتهم القدرة عليها، وغالبًا ما تكوت ازبادرة من القينلى لأسفل نق لى 
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ا ت بح القيادة اك ر مرونلى مع ولأود ثقلى مفبادللى البدايلى بهذه الأشكال الأرحعلى، حينين
 Cultural، وال قام Opportunisticوتدفق للأفكار ازبفكرة، م النين د اانفهازي 

  .Morgan, 2021ف
وفيه تنب ق ازبادرة   Bottom-Up Approach ازدخل ال اعد "من القاع صو اعلي

من الأفراد او المجينوعا  داخل ازدرسلى الذين ينظر صليهم الزم ء بالفعل علي افيم 
يلعبوت دوراً قيادً،، او عندما يكوت  نالك ضعف ما م القيادة الرسميلى، ويمكن 

بأفيينا اك ر اشكال   Culturalوال قام   Opportunisticوصف الفوزيعد اانفهازي 
لهذا ازدخل، ففي الأول، تؤخذ القيادة حداً من منحها، وقد يعفيند نجاح  الفوزيع

ذلك علي عاوللى الجينع حد القادة الرسميد وغير الرسميد بازدرسلى، اما ال اني، ف  
يفم فيه تفويض القيادة حشكل صريح، حل يكوت انعكاسًا ل قافلى ازدرسلى، و و نوع 

 نه م الأنش لى حداً من الأدوار.اك ر  دسيلى وعفويلى ويفم الفعبير ع
وينعكس  ذات ازدخ ت علي الهياكل ازدرسيلى، فقد تكوت م صورة لجات 
ومجينوعا  عينل رسميلى، كينا يمكن ممارسفها ايضًا من خ ل الأدوار والإلأراءا  
الكلكلى غير الرسميلى حناءً علي ازوقف، وتكوت سلكلى وداعينلى حشكل مفبادل ضينن 

شتركلى والقويلى، وكجزء ا يفجزا من الكياا االأفيناعي وال قام الأ داف والقيم از
الفنظييني الداخلي لليندرسلى، بمعنى عدم الفينييز الواضح حد "القادة" و "الأتباع". 
ويمكنها الفعايش مع اي  يكل رسمي للينكاءللى داخل ازنظينلى، وتفينيز حبعض 

 (Gosling, Bolden,  & Petrov, 2009)  الخ ا ص الإباحيلى او الكلبيلى، ف شار 

، Transparency، والشفافيلى Responsivenessصو حعضها، م ل  ااسفجاحيلى 
، مقاحل حعض العيوب من Teamwork، وعينل الفريق Convenienceواز ءملى 

، وعدم وضوح الدور، وحطء صنع القرار، وااعفيناد Fragmentationقبيل  الفجز لى 
معالجفها باطفاظ علي توازت مقبول حد الرسميلى  علي القدرة الفرديلى، و ي ما يمكن
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، ويمكن النظر للقيادة ازوزعلى ككلكللى مف للى (Duif et el, 2013)وغير الرسميلى  
    Duif et el, 2013ففيينا يفعلق ح ناعلى واتخاذ القرار، كالآتي 

  ي  تأتي ازبادرا  والأفكار فقط من القيادة العليا م  Instruction الفولأيه
 الهيكل الفنظييني الهرمي، او قريبلى منها. 

تفاح الفرصلى لفقديم الآراء وازدخ  ، حينينا يقف ر   Consultation ااسفشارة
 اتخاذ القرارا  علي القيادة العليا، او قريبًا منها.

يفلذ منكوحو ازدرسلى ازبادرة بالقرارا  ضينن  دود   Delegation الففويض
 عددة مكبقًا للينكؤوليلى وازكاءللى. 

يكوت منكوحو ازدرسلى علي جميع ازكفو،  قادرين   Facilitation الفيكير
 علي ازبادرة بالأفكار والترويج لها.

ؤوليلى يض ر منكوبي ازدرسلى صو اخذ زمام ازبادرة وازك  Neglecting الإهمال
 حكبب نقص الفولأيه من القيادة العليا.

وحناء علي ما سبق، يمكن القول صت القيادة ازدرسيلى القويلى قد تكوت مف لبًا 
اساسيًا ومهيًنا م القيادة ازوزعلى م سياقا  ثقافيلى معينلى،  ي  تعينل بم احلى قا د 

يلى م الأداء، اورككترا العينل القيادي ازوزع بازدرسلى، ففضينن ااتكاا والهارمون
وتدعم الإحداع وااحفكار لدى جميع منكوبي ازدرسلى القادرين علي القيادة بما يحقق 
الأ داف، و ي بالفالي تف لب قدرا  فكريلى وتواصليلى رفيعلى ازكفوى، وغيابها قد 
يكبب الفوضي وتشفت الجهود، كينا يمكن الدمج حد الأساليب الرسميلى وغير 

وو تكوت ازكاءللى للجينيع وفق مهامه ازوكللى صليه، وم  اللى الرسميلى، وم اطاللى الأ
الأساليب غير الرسميلى فإت ازكاءللى ايضًا تكوت حشكل غير رسمي، بما يعزز سيوللى 
وسهوللى الفغيير وفق الكفا،  والخبرا  ازفا لى والتي اثبفت نجا ها، حغرض الإفادة 
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حشكل تدربي و و ما يف لب الق وى من منها، وتمكينها، وت وير اسفق ليفها 
قيادة مدرسيلى عترفلى، قادرة علي الففاعل الإبابي وتوفير حيئلى مدرسيلى ممكنلى، وقادرة 
علي تعزيز الرحط حد اصحاب از لحلى م المجفينعد ازدرسي والأوسع، ضينن ا:ر 
اطوكينلى ازدرسيلى الفاعللى، ومن ازهم الوقوف علي :بيعلى ازكافلى الفاصللى حد فريق 
ازدرسلى م صنع القرار واتخاذه، بما يفناسب مع ال قافلى ازدرسيلى اطاليلى، والعينل علي 
ت وير ا حشكل تدربي، ولذلك تنفقل الدراسلى فيينا يأتي للوقوف علي مف لبا  

 ت بيق القيادة ازدرسيلى ازوزعلى.
  :: تطبيق القيادة المدرسية الموزعةالثاني المحور

، ون ه  "ما مف لبا  ال انيالفرعي  الى علي سؤالهالإلأاح اولت الدراسلى فيه 
:بيعلى الكلو  القيادي، وذلك حفحليل "، ازوزعلى؟الف بيق الفعال للقيادة ازدرسيلى 

فيينا وتف يل ذلك ة ازوزعلى، صعداد الكياا ازدرسي لفبني القيادو تمهينه، ومف لبا  
  يأتي

 السلوك القيادي:
غير مر ي فالإدرا  وازشاعر ، الأول  يمكن النظر للكلو  الإنكاني م لأانبد  

مر ي فالأداء او الفعل ، وم ضوء ذلك يمكن تحديد مكونا  الكلو  ال اني  و 
 Cognition-Affect-Behaviourالكلو  -ازشاعر-القيادي ضينن م ل  الإدرا 

(CBT) Triangleدللى مع الآخرَين، فالفكر يعزز ، وفيه يكوت لكل منها رواحط مفبا
 ,Smithفازشاعر والكلو  از احقد، والعا:فلى تعزز الأفكار والكلو  از احقد 

Michael & Bilek, 2021  وم ضوء  ذه ازكونا ، تناولت الدراسا  ما يعرف ،
، ويعرف بأنه "مهارة تعفيند علي قدرة Leadership intelligenceبالذكاء القيادي 

الفرد علي الف وير والفعلم، وصتقات ال را ازناسبلى لقيادة الآخرين"، وقد ادى الف ثير 
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ازكفينر للرقيننلى والعوزلى صو ز،دة مف لباته، فينن ازهم للقادة فهم الف ثيرا  ازن قيلى 
يقلى ل حفكار والنينو، و و ما زناخ مؤسكاتهم، وااسفعداد لفهم ازعايير ال قافيلى ازع

يف لب منهم حراعلى م فهم ازهام اليوميلى ضينن صورة اكبر لإلهام من  ولهم لفقديم 
ما يمكنهم لفحقيق الهدف، والقدرة علي النينو والفعلم وصتقات :را لأديدة للقيادة 

(Kaliappen et el, 2022) ف، وقد صنفهSidle, 2007   م خمس فئا  تشكل
  ، و ي  3تجاه الكلو  القيادي فشكل حوصللى تحدد ا

 
يعفيند تأثير القادة لأز يًا علي خبرتهم   Intellectual Intelligence الذكاء الفكري

وفهينهم زهنفهم،  ي  تمكنهم مهاراتهم الفنيلى وفكر م القا م علي البيانا  من رؤيلى 
شاركلى الرؤى مع الواقع بموضوعيلى، بااعفيناد علي الففاصيل و:رح الأسئللى ازهينلى وم

الآخرين وتعليينهم لفحقيق ازد ار م، باعفبار ات ازعلوما  اسا  اطل ال حيح، 
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و نا يكوت القا د خبيراً، ومدر بًا ومعليًنا، ويفين ل لأانبه الإبابي م  الفضول 
الفكري، وازن قيلى، وازوضوعيلى، وازنهجيلى، والتركيز علي المحدد وازلينو ، حينينا 

ظلي او الكلبي فيه م مشاعر الخوف من الخ  ، او الجهل حشيء ما يفين ل لأانبه ال
خارج ن اا الفهم، وم مشاعر الإ باط، والفهديد، لذلك فإت القادة من  ذا النوع 
يفينككوت حرؤيفهم، وقد ي احوت بالجينود، وانفقاد الآخرين حشكل مفرط، والهو  

زعاج و تى الغضب عند بالففاصيل وفقدات رؤيلى ال ورة الأكبر، والشعور باان
 الضغط عليهم، و ي اسباب شا على انحراف القيادة.

 و مجال صثراء وتعينيق اطافز : Emotional Intelligence (EI) الذكاء العاطفي
للذكاء الفكري من خ ل ااسفجاحلى العا:فيلى، ويركز علي النا ، وحناء ع قا  

نجاز ذاته، ويفينيز القادة من  ذا داعينلى معهم، ف  تقل اهميلى كيفيلى الإنجاز عن الإ
النوع بالقدرة علي صدارة مشاعر م، ومشاعر الآخرين، ولديهم مهارا  الأفيناعيلى، 
فهم مكفينعوت لأيدوت، ومفواصلوت، وشبكيوت، ويهفينوت بمكاعدة الآخرين، 
وخدمفهم، وتمكينهم، ويفين ل لأانبه الظلي م اطكاسيلى ازفر:لى للنقد، وعدم اطزم، 

خذ الأمور علي عينل شل ي، والشعور بالذنب تجاه ااخف فا  الفاحعلى، وازيل لأ
 والفلر ازفرط.

قادة  ذا النوع قادروت علي : Intuitive Intelligence الذكاء الحدسي/ البديهي
اسفلدام الذكاءين الكاحقد لفينييز الأك ر اهميلى وحناء فهم مفكامل، فهم قادروت 

كبر، وقادروت علي الففكير ااحفكاري وازبدع علي رحط الففاصيل ضينن صورة ا
وااستراتيجي ح ريقلى تكاعد م علي رؤيلى الفرص والإمكانيا ، ولديهم ايضًا  دف 
واضح ورؤيلى زا يقوموت حه، بما يرفع الف لعا ، ويعزز االفزام، ويحفز الآخرين نحو 

دم التركيز، الفغيير، والقا د  نا م ينم وصا ب رؤيلى، ويفين ل لأانبه الظلي م ع
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وعدم اا فينام بالففاصيل، وعدم القدرة علي ازفاحعلى الفف يليلى، واالفزام ازفرط، 
 وازلل حكهوللى، وااندفاع. 

وفيه تكوت القيادة بالنينوذج، ورحط الأفعال : Action Intelligence الذكاء الأدائي
بالأقوال، ويفينيز قادة  ذا النوع باانضباط والإنجاز، وبالفحدي وازلا:رة والفجريب 
وت ينيم ال ريق، والكي رة، والشجاعلى والقوة واز احرة وال ينوح، ويفين ل لأانبه الظلي 

فف يليلى، والشدة، م  اانشغال والفنافس ازفرط، وضعف اطكاسيلى، والإدارة ال
 والفحكم. 

 و م لأو ره تعلم الفعلم، و و مجال : Spiritual Intelligence الذكاء الروحي
الوعي لدافع الفعلم والنينو وصدرا  الإمكانا ، ويفينيز قادة  ذا النوع بمعرفلى الذا ، 
واانففاح، وال را لى، والفواضع، والففاؤل، والشعور بالقوة لفحقيق اق ي صفادة من 

درة علي الفكيف اي خبرة، ويفينيزوت بالهدوء والرشاقلى وازرونلى الشل يلى والفوازت والق
مع ازواقف ازفغيرة، والشغف، والففاؤل، اما لأانبه الظلي فيفين ل م  الشك، 

 والفراغ، والرضا، والب دة، وعقليلى الضحيلى، والإنكار، وااسفنفاج. 
وحناء عليه، من ازهم ولأود  اللى من الفوازت حد الذكاءا  الخينكلى للقيادة 

اه :ريقلى فريدة زعرفلى العالم والفواصل معه؛ والفعاليلى الشل يلى،  ي  يقدم كل اتج
ولذلك فهي مجفينعلى تدفع نحو القدرة الكامللى، ولذلك فإفيا ليكت ص:ارًا لفهم الذا  
فحكب، ولكن ايضًا لفهم الفعلم، فذكاء الأداء، دوت العا:في خال من الإ كا ، 

لأوانب  وذكاء الأداء دوت اطدسي/ البديهي يمكن ات يكوت خا:ئًا، لذلك فجينيع
البوصللى ضروريلى للفعلم والعينل الفعالد، وتقدم الذكاءا  الخينكلى ايضًا دورة تعلم 
عينليلى من خمس خ وا  تؤدي صو  اا  اعلي من ازعرفلى والعينل حشكل تدربي، 
فالذكاء الفكري يفناول ازعلوما  بموضوعيلى؛ والعا:في يضيف عينقًا صو الفجرحلى 
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لألم او ال مبااة؛ حينينا يكفوعب البديهي  ذه بالففاعل مع مشاعر اللذة او ا
البيانا  ويضعها ضينن خ لى عينل؛ وذكاء الإلأراء يكد الفجوة حد الفكر 
وازينارسلى، ويف مل "الرو ي" الدرو  ازكففادة مما سبق لدورة تاليلى، واخيراً، يؤكد 

و نقاط الإ:ار علي اهميلى نكرات الذا  لفحقيق الفوازت، فففحول الجوانب الظليلى ص
قوة باانففاح والشجاعلى للفللي عن الإ كا  الراسخ بالذا ، للحركلى عبر الخوف 
لفجرحلى منظور لأديد، حداً من نفي ازلاوف او تجا لها، لففحول صو وسا ل للنينو 
الشل ي، واانففاح بمزيج من الوعي والرحملى، فيكاعد الوعي علي رؤيلى الأنماط، 

 ا علي الآخرين، وم  ذه العينليلى، يفم اانفقال من وتكاعد الرحملى علي رؤيلى تأثير 
، لي بح ازرء اك ر شمواً (Selflessness)الذا  صو نكرات  (Selfishness) الأنانيلى 

ااستراتيجيا  الأساسيلى لفحويل الجوانب الظليلى لنقاط  2واكفينااً، ويوضح الجدول 
  .Macarie,2007فقوة 

 ذكاءات القيادة، واستراتيجية التعامل معهانقاط قوة وظل  (:2الجدول)

:ريقًا لفحقيق  بالفالي قد تكوت معالجلى القيادة ازوزعلى ضينن  ذه الذكاءا 
توازفيا وتحقيق اق ي فاعليلى ممكنلى لها، و ي  يمكن رؤيلى الذكاءا  الفكريلى واطدسيلى 

 ااستراتيجيلى نقاط الضعف/ الظل نقاط القوة الذكاء
 ازوضوعيلى Tightnessضيق الأفق  معرفلى الواقع الفكري
فرط اطكاسيلى  يقظلى القلب العا:في

Oversensitivity  ال با 
 الب يرة الرغبلى القهريلى رؤيلى ال ريق اطدسي

الفنافكيلى  تجكيد ال ريق Volitionalالإلأراء  
Competitiveness 

-Selfتنظم الذا  
discipline 

الرو ي الضينير 
Consciousness 

 الب دة تعلم الفعلم
Dullness 

الوعي 
Awareness 

2007, Macarie 
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والرو يلى اك ر تراح اً ليينكن جمعها م فئلى وا دة، بمكفو،  مخفلفلى،  ي  يخفلف 
الذكاء الفكري عن اطدسي، م  ميل الأول للففاصيل، م مقاحل الكليا  لل اني، 

لل انيلى، كينا يمكن اعفبار الذكاء الرو ي مكفوى اعلي منهينا فيينا ما  والأوو ضرورة
اي تعلم الفعلم، بما يولأه البوصللى صو مكفوى  (Metacognition) وراء الإدرا  

اعلي من الكاحقد، ويبقي لأانبات، الأول عا:في، وال اني ادا ي، ومع الفكليم بأت 
جانبد الفكري والعا:في، فإت العا:فلى الأداء  و الجانب ازر ي والناتج النها ي لل

صت لم يكي ر عليها الفكر عانت من ظ لها، وبالفالي فإت الجانب الفكري يكوت  و 
ازكي ر علي الجانبد العا:في والأدا ي الإلأرا ي، بحي  يكونا اداتد له، وبالفالي 
ه يمكن صعادة حناء نموذج البوصللى، ليكوت الذكاء الفكري الشامل فيشينل مع

الذكاءين اطدسي والرو ي م و دة وا دة  م ازركز، و و منظور قد يكهم م 
حناء ت ور لف بيق مفوازت للقيادة ازدرسيلى ازوزعلى، وحناء علي ما تقدم من صمكانيلى 

يمكن ت ور القيادة  -دمج الذكاءا  الفكريلى واطدسيلى والرو يلى م الذكاء الفكري
 ,Duif et elف مل ازرونلى والرؤيلى وااتكاا التي  دد اازدرسيلى ازوزعلى بما يحقق عوا

، صضافلى صو قدرتها علي ااسفجاحلى زداخل مخفلفلى للقيادة ازوزعلى بما يفناسب  2013
    4مع ثقافا  تنظيينيلى مفباينلى، وذلك ضينن الهيكللى الآتيلى فشكل 
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الأوو، وتعينل كحلقلى وسط حد مجالس ازدرسيلى    ي القيادة الفكريلىالقيادة 
اطوكينلى الداخليلى والخارلأيلى لليندرسلى، وم ع قلى تفاعليلى تجينع حد ااستراتيجي 
والإداري، بما يشكل مكفوى قيادً، اك ر صحداعًا، و ي مم ل ازدرسلى خارلأها، لفبدو 

دا  القيادا  الأخرى ظليلى، مقاحل ظليفها  ي نفكها داخل ازدرسلى، لفبدو القيا
 علي الفولأيه والرقاحلى والمحاسبلى.  الفكريلىازفل  لى بالوالأهلى، فيقف ر دور القيادة 

القيادا  الأدا يلى  وترتكز علي الإدارة الفنفيذيلى لفحقيق الأ داف مفوس لى ازدى 
 شهور  واقل فيوميلى واسبوعيلى  ازفعلقلى بالفعليم والفعلم. 3فنحو 

اء والفولأيه والفحفيز للعاملد بازدرسلى، وتعينل القيادة العا:فيلى  وترتكز علي اا فو 
حشكل مباشر معهم، ومع ال  ب، بهدف ت وير البيئلى االأفيناعيلى واانفعاليلى 

 بازدرسلى.
لأدير بالذكر ات القيادا  النوعيلى ال  ث فالفكريلى والأدا يلى والعا:فيلى  تكوت 

لزم الأمر"، بما "كلينا  الفكريلىم  اللى تفاعل مكفينر، وتحت تولأيها  القيادة 
 يضينن ااتكاا، م ضوء مبادئ القيادة ازوزعلى الكاحق تناولها م ازبح  الكاحق.

 :Professionalisationالتمهين 
تعرف ازهنلى بأفيا "وظيفلى ذا  قواعد عددة لككب ازال بإنفاج سلعلى، او 

را  حفقديم خدملى، وتف لب مكفوىً معينًا من الفدريب اكفكاب ازعرفلى وازها
-ازنهجيلى ال زملى، و ي وظيفلى يعينل بها النا  للحفاظ علي  ياتهم، وتف لب 

تدريبًا مك فًا وعينً  وتراكيًنا للينعرفلى وتنينيلى للقدرا  بما يناسبها"،  -حشكل مكبق
و و ما يشير صو ات وصف الوظيفلى بازهنلى يعفيند علي ااكفكاب ازنهجي للينعرفلى 

م للينبادئ التي بب اتباعها عند حدء العينل بها، وازهارا ، من خ ل عينليلى تعلي
وبالفالي يعترف المجفينع بها كينهنلى، ويفم تنظيم كفا،  ازهنلى وقيينها ومباد ها 
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ومعايير ا من قبل منظينا  مهنيلى انش  ا اعضاء ازهنلى، وم الواقع، يظُهر تعريف 
ريب ازهني كل مهنلى ومجاا  عينلها وادواتها وظروف عينلها وفرصه وحرامج الفد

الخاص بها والدخول صليها وفرص العينل وازنظينا  ازهنيلى الداعينلى خ ا ص مخفلفلى، 
، Certified Competenceويف لب اطق م اداء مهنلى ولأود كفايلى موثقلى 

فكفا،  ازهنلى تُكفكب عندما يفم تحديد مؤ    الشلص من قبل سل لى ما 
 ، Karata, 2019ف لشل يلى والأخ قيلى كينعيار شامل للينعرفلى وازهارا  وازواقف ا

وم ضوء ذلك يف لب تمهد القيادة ازدرسيلى ضينن مدخل القيادة ازوزعلى تحديد 
 الكفا،  وازعايير ال زملى، ومن ثَ ت وير ا من خ ل حرامج مخف لى، كينا يأتي 

 الكفايات والمعايير: 
القيادة ازدرسيلى مهنلى ترتبط ارتبا:اً مباشرًا بمكفقبل الأ:فال والشباب، وتشينل 
مكؤوليفها الأساسيلى جميع الأعينال والأنش لى ازدرسيلى، بالتركيز علي الإنجاز 
الدراسي لل  ب كينهينلى اوو واساسيلى، وتلفزم حفوفير حيئلى  منلى وصحيلى تمكنهم من 

والنفكي، ولذلك فإت القا يند عليها م ع قلى  ااسفينرار م نمو م العقلي والجكدي
مكفينرة مع القيادا  الفعليينيلى وال  ب وازعليند وازوظفد واولياء الأمور والمجفينع، 
وعليهم تولأيههم لضينات نجاح ال  ب، وتحقيق الفوازت حد الفوقعا  ازفضارحلى، 

امها حكفاءة وفعاليلى، وتوفير ازوارد ازاديلى والبشريلى لفحقيق  ذه الأ داف واسفلد
واسفلدام سل اتها م ازراقبلى او الفقييم او ازعاقبلى ح ريقلى مكئوللى وفقًا للقانوت وبما 
ا يقيد  قوا الآخرين و ر،تهم، مع الخضوع للينكاءللى، و ي  تأسكت انظينلى 
الفعليم اطدي لى م ص:ار المجفينع ال ناعي، فقد  اولت تلك النظم حعد اطرب العازيلى 

 انيلى مواكبلى الهيكل االأفيناعي ازفغير لقيم ما حعد ازاديلى والفحول صو ما حعد ال
ال ناعلى، وما تضيننه ذلك من عوامل غير  الديناميكيا  االأفيناعيلى والكياسا ، 
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والتي ت لبت مداخل لأديدة م الإدارة الترحويلى و يكللى ازنظينا  الفعليينيلى، و ي 
قيادة الفعليينيلى وكفا،تها، وتنوعت بالفالي ت ورا  ا دثت تغيرا  م معايير ال

كفا،تها م لأوانب ث ثلى اساسيلى،   Karataş, 2019ف مداخل ت نيفها، ف نف 
وتضم ازعرفلى النظريلى، والعينليلى زبادئ القيادة ازدرسيلى،   Knowledge  ي  ازعرفلى

 الففكيركو ي صما معرفيلى ف  Skills ومفا يينها، وعينلياتها، وقضا، ا، وازهارا 
ازن قي والبديهي والإحداعي ، وعينليلى فكالبراعلى اليدويلى، واسفلدام ازواد 

وتشير صو ااسفق ليلى   Personal Competence والأدوا  ، والكفايلى الشل يلى
Autonomy   مقاحل ازكؤوليلىResponsibility ،وتشينل مبادئ الأداء وازينارسلى ،

والكفايلى الأخ قيلى، والقيم الشل يلى وازهنيلى التي تبد للشلص كيفيلى صدارة نفكه 
كقا د م حيئلى مدرسيلى، و ي لأوانب تففق مع تولأها  الدراسلى فيينا يفعلق 

م ارحعلى احعاد اساسيلى،   UNESCO, 2023ف بالذكاءا  القياديلى، كينا  ددتها 
  ي 

لفوقعا   حفحديد رؤيلى ازدرسلى، ورسالفها، وا دافها، والفواصل حش فيا تحديد ا
وشر ها، ويعد تح يل ال  ب والفوقعا  العاليلى اطافز ازلهم، والهالأس الأ م 

 للجينيع بمن فيهم ازعلينوت، واسفلدم البيانا  ذا  الع قلى م صنع القرار. 
الإشراف الترحوي، ومراقبلى تقدم التركيز علي الفعلم والف وير الفعلييني  من خ ل 

ال  ب، وتوفير ازوارد، وازواد الفعليينيلى ومواءمفها مع الأ داف، وتخ يط ازنا ج 
 الدراسيلى، وتنكيقها، وتقييينها.

تعزيز الفعاوت  ت وير ثقافلى مدرسيلى داعينلى زناخ صبابي حبيئلى مدرسيلى  منلى وصحيلى، 
قا  والفشاور مع الأسر والمجفينع، وصدارة وجمع ازوارد حشكل استراتيجي، وحناء الع 

 ازلا:ر وتعزيز الفعاوت، وخاصلى حد ازعليند. 
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ت وير الأفراد  حففبع ا فيالأا  الف وير ازهني للينعليند، وتوفير الدعم ازهني وفرص 
الفولأيه لهم علي ازكفويد الفردي والجيناعي، وتقييينهم ومكاف ة ادا هم الجيد، وتوفير 

 فكري، وحناء ال قلى م الع قا  وصدارة ال راعا .الفحفيز ال
 م  Schools, Students, and Teachers Network, 2022فصنففها  كينا

ث ث مجينوعا  مشابهلى، تضم عشر كفا،  تدمج حد القيادة والإدارة من لأهلى، 
 والجوانب ازعرفيلى واانفعاليلى الإلأرا يلى من لأهلى اخرى، و ي 

وتعني القدرة علي حناء   Vision and Moral Purpose قيالرؤيلى والغرض الأخ 
رؤيلى واضحلى وملهينلى تدعينها ازبادئ الأخ قيلى  ول قيينلى الفعليم وغرضه، وضينات 

 Mission andلأودة الفعلم للجينيع، وتشينل كفا،   تحديد الرساللى والهدف 

Goal Setting ا، ومعرفلى الكياا ال قام والأخ Context Culture and Ethos ،
  .Strategy وااستراتيجيلى
وتعني ت وير الآخرين ضينن ثقافلى النجاح   Leading Others قيادة الآخرين

ازكفدام، وتشينل  صشرا  الآخرين، وت وير م، والففاوض معهم، و ل مشك تهم، 
 وربما صراعاتهم. 
رة وتعني القدرة علي دعم الإدا  Operational Management الإدارة الفشغيليلى

، Performanceوالفينيُّز الفشغيلي لفحقيق الرؤيلى ازدرسيلى، وتشينل  صدارة الأداء 
، Finance and Resources، والفينويل وازوارد Knowledgeوصدارة ازعرفلى 

 .Systems and Processesوالأنظينلى والعينليا  
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   5م ارحع مجينوعا ،  ي فشكل  (Kin, & Kareem, 2019) و دد ا

 
النزا لى وازكاءللى  ضينن اطلقلى الخارلأيلى للدا رة الداخليلى، باعفبار الأخ ا لأو ر 

 القيادة، وضرورة لفحقيق مبادرا  الجودة.
 كفا، ،  ي    8الكفا،  ازعرفيلى واالأفيناعيلى  ضينن اطلقلى الخارلأيلى  وتفضينن 

توصيل قادة ازدار  لرؤيفهم حشكل فعال   Communication اات ال -
بالكلينا ، والأفعال لفحقيق ا داف ازدرسلى، و و مك للى الأفيناعيلى ترتكز علي 
القدرة علي الففاوض والففا م حش ت ااخف فا ، وصنع القرار باعفباره عينليلى 

 تفاعليلى. 
ففحكد ازدرسلى مشروع جماعي يف لب امف     Collaboration الفعاوت -
 ارا  الفعاوت، وعدم اانفراد ح نع القرار. مه
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ضروري لقيادة مدرسيلى عق نيلى   Critical Thinking الففكير الناقد -
 ومن قيلى ومفعا:فلى، قادرة علي النظر من زوا، مخفلفلى. 

ضرور،ت للقيادة   Creativity and Innovation الإحداع وااحفكار -
يد، وذلك حقدرتها علي ت ور اساليب ومواد ازدرسيلى م ع ر بالغ الفشاحك والفعق

 وافعال لأديدة، وصنشاء معرفلى او رؤى لأديدة لفعزيز الفعاليلى.
يحفاج قادة ازدار  حبيئاتها الفشغيليلى   Decision Making صنع القرار -

مفزايدة الفعقيد لفحقيق الفوازت حد مجينوعلى مفنوعلى من القيم والفوقعا  ل خفيار حد 
زيز فعاليفها، و و ما يف لب منهم تحكد معفقداتهم والفزاماتهم لفقليل البدا ل لفع

 العواقب الكلبيلى.
 و القدرة علي ت وير  لول وتحويل   Problem Solving  ل ازشك   -

الفحد،  لفرص، ومع اخف اص قادة ازدرسلى بها، وما لذلك من تأثير مهم علي 
   ع قلى لز،دة فعاليلى ازدرسلى.نفا ج ال  ب، فإفيم بحالألى صو مهارا  ذا

 ي القدرة علي ص داث الفغيير،   Managing Change صدارة الفغيير -
وتحفيز الآخرين نحوه، ودعم الفغيير ازكفينر بازدار  ومناصرته، و ي عينليا  
اصبحت اك ر تعقيدًا، وضعت قادة ازدار  باعفبار م ازكؤولد عن تنفيذ  ذه 

مع اهميلى ازوازنلى حد  لىعن نفا جها م مركز ال دارة، خاصالفغييرا  وازكاءللى 
 ازكاءللى العاملى واا فيالأا  الفعليينيلى لل  ب. 

 ي القدرة علي تنظيم وصدارة ازدرسلى   Entrepreneurship ر،دة الأعينال -
حشكل مبادر لخلق فرص لفحكد ازدرسلى، وقد تمت الدعوة صليها حقوة م سياسلى 

لى باعفبار ا ضروريلى لإدارة تحد،  ومخا:ر الع ر حشكل خ ا،  ي  الفعليم الغرحي
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و و ما يف لب صعداد م وتمكينهم  ،تكاعد قادة ازدار  للفجاوب مع قضا، الكياا
 بالقدرة علي ازنافكلى. 

تعد القدرة علي دمج تكنولولأيا   Usage of Technologies اسفلدام الفقنيا 
يم والفعلم والإدارة من مف لبا  لأودة الفعليم بالقرت ازعلوما  واات اا  م الفعل

 اطالي، وازهينلى الر يكلى لقادته بما يعزز اسفلدامها الترحوي الهادف بالف ل وخارلأه.
يقع م اطلقلى الخارلأيلى للنينوذج، و ي الكفايلى الأساسيلى التي يحفاج ي  الذكاء العا:ف

 ا:فيلى للينوظفد وال  ب.قادة ازدرسلى لف بيقها، ل  فينام بالرفا يلى الع
   Leadership Academy, 2020فيفعلق بااسفجاحلى ال قافيلى تحديدًا،  ددتها  وفيينا

 & Leadership for Equityم  قيادة تكفهدف تحقيق ازكاواة والوصول 

Access  -  توازي الرساللى والرؤيلى والقيمAlignment of Mission, Vision & 

Values -  التركيز علي الفعليمFocus on Instruction  -  تكهيل تعلم الكبار
صدارة العينليا  وازوارد  -  Adult Learning & Developmentوت وير م 

Operations & Resources Management -  اانخراط م الفعلم والف وير
وضع  -  Engagement In Personal Learning & Developmentالشل يد 

 Change & Continuous Improvement اتيجيلى للفغيير والفحكد ازكفينراستر 

Strategy  -  ت وير ثقافلى المجفينع واا فينام وازشاركلىCommunity Care & 

Engagement،  ،وي  ظ ات ازعيار الأول يفين ل م تحقيق ازكاواة والوصول
 اولويلى ازعيار الأول، والذي وحعد ا يأتي توازي الرساللى والرؤيلى والقيم، بما يشير صو

معايير ومؤشرا  مفكقلى، و و ما يففق مع تركيز ا علي الفعليم  ولأوديف لب تحقيقه 
والفعلم م ازعايير الفاليلى، صضافلى صو لأوانب صداريلى مكاندة تفين ل م صدارة العينليا ، 

 وازوارد، والفحكد ازكفينر لليندرسلى.
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دة ازدرسيلى كفا،  ضروريلى يمكن ت نيفها م الخفام، يمكن القول ات للقيا وم
مجاا  تفناسب والذكاءا  القياديلى التي تميل الدراسلى لفوزيع القيادا  ازدرسيلى وفقًا 
لها، فهي  فكريلى عاملى  كالرؤيلى ااستراتيجيلى، بما يؤسس لفوقعا  عاليلى، ويفناسب 

ي، وما يرتبط حذلك من وتأثيراتها علي العينل ازدرس وسعمع الفغيرا  المجفينعيلى الأ
خ وط عاملى م مجاا  مخفلفلى، كالفعليم والفعلم، وازنا ج وصدارة ازوارد، ور،دة 
الأعينال، والنزا لى وازكاءللى والففاعل والفواصل والفعاوت حد المجفينعد الداخلي 

عقليلى كالففكير الناقد،  قدرا والخارلأي لليندرسلى م صنع القرار، وما يرتبط بها من 
لإحداع، وااحفكار، واات ال، والفعاوت، والقدرة علي  ل ازشك  ، وصدارة وا

الفغيير، واسفلدام الفقنيا ، ور،دة الأعينال، واقفناص الفرص، بما فيها الفرص 
 مي،الفعليينيلى لل  ب وازعليند وكافلى العاملد، وت وير ا، وادا يلى  تفعلق بالأداء اليو 

سبق، م الإدارة والفعليم والفعلم والفقييم وكافلى  وازينارسا  الفنفيذيلى لكل ما
الأنش لى، وانفعاليلى  تفعلق بازناخ ال حي والإبابي، كالفعا:ف، والفحفيز لفعزيز 
فرص الفعليم والفعلم، و ي كفا،  ينبغي ت وير ا م القيادا  ازدرسيلى ازوزعلى وفق 

 اخف اصها، وضينن حرامج ذا  ع قلى.
 عداد:الإبرامج 

صعداد القيادة ازدرسيلى بأنه "حرنامج دراسي معفيند يهدف صو صعداد  يعرف
 ,Yoderفكيندراء مدار "  Certificationازرحد حشكل كلي، او لأز ي لترخي هم 

Freed, & Fetters, 2014  و و تعريف ي ف  ذه البرامج بأفيا معفيندة، وات ،
ويعرف ايضًا بأنه "حرنامج  ،: بها  م ازرحوت، اي اطاصلوت علي مؤ    ترحويلى

، ومعفيند، يكفهدف ت وير معارف ومهارا  القيادة Structuredدراسي منفظم 
" لدى ازرشحد للعينل كينديري مدار ، قبل الخدملى، او م ازر للى ازبكرة من العينل
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و و تعريف يركز علي خ ا ص البرنامج ،  Slater, Garduno,  & Mentz, 2018ف
ومعفيند حشكل رسمي، ويهدف لف وير الكفا،  القياديلى التي  نفكه، فهو منفظم،

تفناسب و:بيعلى ازهنلى القياديلى واخف اصها لدى ازلفحقد حه للعينل كينديري 
مدار ، وا يق ره علي ازرحد حشكل واضح، وعن وقت صتا فه، يحدده الفعريف 

ازبكرة حعد االفحاا  وبأنه قبل االفحاا بالعينل بالقيادة ازدرسيلى، او م الفترة الأو 
حه، وحناء عليه يمكن تعريف حرامج الإعداد والفنينيلى ازكفداملى للقيادا  ازدرسيلى م 
 ذه الدراسلى، بأفيا  "حرامج دراسيلى منفظينلى ومعفيندة، تكفهدف خربي البرامج 
ذا  الع قلى بالترحيلى او صداراتها، وتهدف لف وير الكفا،  القياديلى وفق اخف اصاتها 

وتقدم قبل االفحاا بالعينل القيادي بازدرسلى، او م فترة مبكرة منه،  زلفلفلى،ا
علي ات تكفينر علي مدار عينله ازدرسي، بما يعزز نجا ه"، و و تعريف يفينيز فيه 

 صعداد القيادا  ازدرسيلى بالآتي 
 انه يكوت عبر حرامج دراسيلى منفظينلى. -
 يلى لضينات تحقيق ا دافها.ات حرامجه معفيندة ومعترف بها من لأها  رسم -
ات حرامجه تكفهدف الترحويد، سواء من كليا  الترحيلى او الكليا  الأخرى  -

 ذا  الع قلى. 
انه يهدف لف وير كفا،  القيادة ازدرسيلى وفق اخف اصاتها، سواء كانت  -

فكريلى، او ادا يلى، او عا:فيلى والأفيناعيلى، بالتركيز علي القيادا  الأوو فالفكريلى  
 شكل خاص.ح

ات حرامجه تقدم قبل االفحاا بالعينل القيادي، او م فترة مبكرة منه، وافيا  -
 مكفينرة انفهاء عينله القيادي ازدرسي.
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اتجهت نظم الفعليم لفوفير حرامج صعداد مخف لى بالقيادة ازدرسيلى وتنينيفهم  وقد
ازهارا  مهنيًا حشكل مكفينر، وتهدف صجمااً صو تمكد خربيها من ازعرفلى و 

وازينارسا  ال زملى لإلأراء تحكد تعلييني، ولذلك فإت  نا   الألى صو صلأراء 
نظريلى قويلى وممارسلى وفهم كامل  ويرتغييرا  لأو ريلى فيها لفشينل التركيز علي ت 

لعينل قادة ازدار ، وقد تكهم الكفا،  الكاحق تناولها م حناء  ذا الف ور 
 غي ات تفكم بالآتي  وت ويره، وعلي يمكن القول صفيا ينب

 ينبغي ات يفينيز بالآتي   Curricular Content المحفوى
الشينول   ي  ينبغي ات تفناول الآتي بالدراسلى وازينارسلى  الإدارة والعلوم 

 Adult Learning Theoryنظر،  تعليم الكبار  -القيادة الفعليينيلى  -االأفيناعيلى 

والنظريلى االأفيناعيلى ، Transformative Learning Theoryوالفعلم الفحولي 
الففكير الناقد، والخ اب  جيا ، واستراتيCritical Social Theoryاطرلألى 

  Brown, 2006فوالعينل العق ني، وممارسلى الكياسلى العاملى لز،دة الوعي وااعتراف 
، وت وير ازنا ج الدراسيلى، Capacity Buildingوالف وير ازهني وحناء القدرا  

، وتقييم ازعليند Action Researchالإكلينيكي، والبحوث الإلأرا يلى والإشراف 
Teacher Evaluation  وتيكير المجينوعا ،Group Facilitation وتحكد ،

ونماذلأه الأك ر نجاً ا، والفغيير الفعلييني  School Improvementازدار  
Educational Change وااسفداملى ،Sustainability ل يلى علي الأحعاد الش

  الوعي الناقد ال  ثلىواالأفيناعيلى والنظاميلى والبيئيلى للعداللى االأفيناعيلى، بمجااتها 
Critical Consciousness  ومعارف ومهارا  الفعليم والفعلم التي "تفجاوز ازفهوم
، والقدرة علي صزاللى "Instructional Leadershipالفقليدي للقيادة الفعليينيلى 

يكليلى امام تعلم ال  ب وصنشاء انظينلى و ياكل لأديدة تعزز اطوالأز النظاميلى واله
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،  Gordon, Oliver, & Solis, 2016فونظريلى تعلم الكبار وت وره    ب،تعلم جميع ال
كينا تقترح الدراسلى درايفه حكفا،  القرت اطادي والعشرين، من تواصل، وتفكير 

للشل يلى، وعلم النفس، ونظر،  ناقد، واسفلدام الفكنولولأيا، وبالأنماط ازلفلفلى 
 والفعلم، ومداخله و لياته ونظر،ته. مالفعلم، وت بيقاتها، صضافلى صو فلكفلى الفعلي

ترتكز ا داف ازنهج، وانش فه، وتقيييناته علي   Coherence الفيناسك
مجينوعلى من القيم، وازعفقدا ، وازعرفلى ازشتركلى  ول ازينارسلى الفنظيينيلى الفعاللى، 

 ل الديناميكي مع سياقاتها وشركا ها ازؤسكيد.بالففاع
يركز البرنامج علي   Research-Based Content لبح علي ا المحفوى ازعفيند

صلأراء البحوث، ذا  الع قلى بالفعليم والفعلم والف وير الفنظييني وصدارة 
  Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007فالفغيير

 . Burks, 2014فا  ازرتب لى بازدار  الفعاللى وازينارس، 

ويفينيز بالففاعل ازنفج لل  ب مع الأفكار   Deeper Learning الفعلم الأعينق
 ,Mintropفازعقدة م ضوء تجاربهم العينليلى واطياتيلى، حذاتيلى وفضول وخيال وتعاوت 

Zumpe, Jackson, Nucci, Norman, 2022   ويمكن ات يفحقق من خ ل ،
، والفدريب ازيداني Problem-based learningالفعلم القا م علي  ل ازشك   

Field-based internships  فبإشراف ممار  خبيرDarling-Hammond, 

LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007  م سياقا   قيقيلى، وبما يعزز ،
والهياكل التي تعفيند علي  ، Burks, 2014فالمحليلى  الفعاوت حد البرنامج وازدار 

، والفعاوت حد الجامعا  وازنا:ق الفعليينيلى Cohort structuresالمجينوعا  
Collaboration Between Universities and School Districts  للرحط حد
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البرنامج وازينارسلى، ومن خ ل مكارا  للفعيد والإعداد والفوظيف والفدريب 
  . Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007ف

الفعاليلى  حفوافر عوامل تعزز ا، كفوظيف ال  ب ازفينيزين من ذوي الخبرة كازعليند 
ازلفزمد حفحكد الفعليم والفعلم، والدعم ازالي قبل الخدملى لفينكينهم من ازشاركلى م 
حرنامج مك ف حدوام كامل، والبنيلى الفحفيلى للينن قلى الفعليينيلى الداعينلى لعناصر 

 ,Darling-Hammondفم لأداول اعينال صص ح ازدار   لهاالبرنامج والدامجلى 

LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007.  
خ ا ص يمكن معالجفها بالف سيس علي الكلو  القيادي، والذكاءا   و ي

الأساسيلى؛ ليرتكز كل حرنامج علي :بيعلى القيادة وا فيالأاتها، كينا يمكن تضيند 
ئلى الدرلأا  الجامعيلى الأوو ذا  الع قلى بالعينل حعضها ضينن البرامج الترحويلى من ف

ازدرسي، وخاصلى فيينا يفعلق بالجانبد الأدا ي والعا:في، كبرامج صعداد ازعلم، 
 وصعداد الأخ ا يد االأفيناعيد والنفكيد. 
 صعداد الكياا ازدرسي لفبني القيادة ازوزعلى 

 ازرور بالخ وا  الآتيلىصعداد الكياا ازدرسي لفبني القيادة ازوزعلى  يف لب
   CSAS, 2021ف

تقييم ااسفعداد ال قام  حفحديد مدى شمول ثقافلى ازدرسلى وتعاوفيا، ومدى -
ال قلى، واانففاح لإشرا  ازعليند حفعاليلى م القيادة، ومدى شعور م بالأمات عند 

 تبادل از  ظا  مع القادة ومع حعضهم البعض.
ادة ازوزعلى  حفحديد الأساليب ازلفلفلى للقيادة ديد الأنواع ازلفلفلى للقيتح-

 ازوزعلى، وتحديد الأنكب منها ل قافلى ازدرسلى.
تقييم اسفعداد ازدرسلى لفنفيذ القيادة ازوزعلى  من خ ل مقاحللى ازعليند، و:رح -

اسئللى عينليلى  ول كيفيلى عينل القيادة ازوزعلى بازدرسلى، وتحديد الأ داف القاحللى 
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ينل فريق القيادة علي تحقيقها، والعينليا  التي يمكن اسفلدامها؛ للقيا  التي يع
 لفحقيقها.
وضع خ لى الفنفيذ  حفحديد الأ داف، والأدوار، وازقاييس، والعناصر -

 الأخرى التي تشكل خ لى الفنفيذ.
 ,Duif et elفيف لب الأمر اانفباه للعوامل الآتيلى لفعزيز القيادة ازوزعلى  كينا

2013   
ليوفر فرصًا زشاركلى الجينيع م الأدوار القياديلى   School Structure ازدرسلى يكل -

 غير الرسميلى، وصنع القرار، والف وير ازهني.
بحي  يفم تشار  قيم اا ترام   Strategic Vision ااستراتيجيلىالرؤيلى -

ازعرفلى،  ازفبادل، وال قلى، والفوقعا  العاليلى، واعفبار الأخ اء فرصًا للفعلم، وتقاسم
 وملكيفها من قبل الجينيع بمن فيهم ال  ب.

يعينل الجينيع   Collaboration and Cooperationالفنكيق والفعاوت -
 لفحكد نفا ج ازدرسلى وتحقيق :ينو ها، و ل ازشك  ، وتعزيز ازبادرة والأفكار 

 ات وقفت الدراسلى علي كل من :بيعلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى، ففعرفت وحعد
علي احعاد ا، وسماتها الخاصلى، صضافلى صو تحديد مف لبا  ت بيقها حشكل فعال، 

 فإفيا تنفقل فيينا يأتي صو تحديد نفا ج الدراسلى ومقتر اتها.
 الدراسات السابقة:

من الدراسا  العرحيلى والألأنبيلى التي تناولت القيادة  عدد ا:لعت الدراسلى علي
 اهمها مرتبلى نحو الأ دث ازوزعلى، فيينا يأتي حعض ازدرسيلى 

   اسفهدفت الوقوف علي مفهوم القيادة ازوزعلى 2011دراسلى فحماد، والزكي، 
ومباد ها، ومبررا  الأخذ بها، ودور ازعلم فيها، وا م الفحد،  التي قد تعترض 
ت بيقها، حغرض ص داث تغييرا  صباحيلى م الأداء الإداري بازدار  از ريلى، 
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الوصفي، حفحليل الأدحيا  ذا  الع قلى بما فيها دراسا  ميدانيلى واسفلدمت ازنهج 
الأريت م سياقا  ترحويلى مخفلفلى، واقتر ت الدراسلى لف بيقها بازدار  از ريلى، 
تعديل حنيلى الهياكل ازدرسيلى، وتعزيز ال قافلى الإباحيلى بازدرسلى، وتدعيم امف   اعضاء 

 مجفينعها للينهارا  ال زملى.
اسفهدفت الفعرف علي مدى مكاهملى    Botha & Triegaardt, 2014ف دراسلى

القيادة ازوزعلى الفعاللى م تحكد ازدرسلى، واسفلدمت ازنهج الوصفي، بإلأراء 
مدراء زدار  نالأحلى م مقا:على كوازولو ناتال  5مقاح   مع عينلى ق ديلى من 
KwaZulu-Natal province كد للفعرف علي ولأها  نظر م  ول دور ا م تح

اداء ازدرسلى، واظهر  النفا ج افيا فعاللى، وتكهم حشكل كبير م تحكد ازدرسلى، 
 واكد  ضرورة الفعريف بمباد ها لفحكد الف ورا  الإباحيلى لدور ا.

 دفت صو الوقوف علي مفهوم القيادة ازوزعلى حد    Abdalla, 2014فدراسلى 
والفعلم، والفجوة حد الف ورا  مديري ازدار  ومعلينيها، وتأثير ا علي الفعليم 

وازينارسا ، والكشف عن ازيزا  الداعينلى زديري ازدار ، وتقييينهم  زدى لأودة 
ممارسفها م مدارسهم، واسفلدمت ازنهج الوصفي، حف بيق اسفبانلى ومقاح   
وم  ظا  شبه منفظينلى، وتوصلت صو اتفاا العينلى علي ازفهوم، وعلي تعزيز ا 

ليم والفعلم، وات  نا  فجوة حد ت وراتهم لها وممارساتها الفعليلى م لعينليتي الفع
مدارسهم قد ترلأع حشكل مباشر زديري ازدار  كينالكد زينارسا  القيادة ازوزعلى 
وسياساتها، وا سيينا العوامل ازفعلقلى بالفعليم والفعلم، او زوقف اصحاب از لحلى 

حكبب ازيزانيلى غير الكافيلى لفدريب ازعليند  ومجلس ازدرسلى م القرارا  الر يكلى، او
 علي مف لباتها.
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الوقوف علي :بيعلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى  اسفهدفت   Göksoy, 2015فدراسلى 
من  ي  ازفهوم، وازداخل، واسفلدمت ازنهج الوصفي، حفحليل الأدحيا  ذا  
الع قلى، وتوصلت صو ات للينعليند  راءً صباحيلى  ول تأثير ا علي لأودة اداء 

منها ال  ب، وات لها تأثيراً  اسماً علي ظروف الفعلم بازدرسلى، وات دراساتها و 
الفجريبيلى ليكت شامللى،  ي  يركز معظينها علي وصف القيادة ازوزعلى، حينينا ناقش 
 عدد عدود منها كيفيلى تنفيذ ا، كينا توصلت صو افيا امر ا مفر منه لليندار .

 دفت صو الكشف عن درلألى ممارسلى مديري ازدار     2019 ،از اروةفدراسلى 
ردت  للقيادة ازوزعلى من ولأهلى نظر ازعليند، اطكوميلى م لواء اززار الشينالي فالأ

وتحديد اثر مفغيرا   الجنس، وسنوا  الخبرة، وازؤ ل العليني م تقدير ازعليند 
لدرلألى ممارسلى مديري ازدار  اطكوميلى لها، واسفلدمت ازنهج الوصفي، حف بيق 

الإلهام بالرؤيلى، اسفبانلى ح  ثلى مجاا   ي  ازينارسا  القياديلى، وال قافلى ازدرسيلى، و 
معلم ومعلينلى، وتوصلت صو ات درلألى ممارسلى مديري  317علي عينلى عشوا يلى من 

ازدار  اطكوميلى من ولأهلى نظر ازعليند كبيرة، وصو عدم ولأود فروا ذا  داللى 
ص  ا يلى م تقديرا  ازعليند لدرلألى ممارسلى مديري ازدار  اطكوميلى للقيادة ازوزعلى 

 دراسلى.تعزى زفغيرا  ال
 دفت صو الفعرف علي القيادة ازوزعلى ومداخل دراسفها    2020عيند، ف دراسلى

م الفكر ازعاصر، وتحديد م مح ت بيقاتها ازدرسيلى بالوا،  ازفحدة و ونج 
اهميلى ت بيقها بازدار  از ريلى  كونج، واسفلدمت ازنهج ازقارت، وتوصلت صلي

حفدريب منكوحيها علي العينل كفريق تعاوني مشار  م صنع القرار، وانه يمكن 
تحقيقها من خ ل  ااخفيار ااستراتيجي لأعضاء الفريق، وت وير رؤيلى مشتركلى 
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لإدارة الأ داف العاملى، وتكهيل الفعلم الفنظييني، وتقييم اداء الفريق، ومن ثَ صعادة 
 نظر فيه حشكل مكفينر.ال

 دفت صو فهم الع قلى حد القيادة ازوزعلى واسفلدام    O'Shea. 2021فدراسلى 
  Cognitive Activationاستراتيجيا  الفدريس ازبفكرة، كالفنشيط ازعرم 

ذا  الأثر الإبابي  Enhanced Curricular Activitiesوالأنش لى ازنهجيلى ازعززة 
علي تحكد نفا ج ال  ب، واسفلدمت ازنهج الوصفي، حفحليل حيانا  ازكح 

 Teaching and Learning International Surveyالدولي للفعليم والفعلم 

(TALIS)   من مديري ازدار   7436، از بق علي عينلى مم للى من 2013لعام
دوللى، وتوصلت صو ات للقيادة ازوزعلى  34من ازعليند م  117876الإعداديلى و

 تأثيراً صباحياا كبيراً علي اسفلدام ازعليند زينارسا  الفدريس ازبفكرة.
   دفت صو الفعرف علي القيادة ازوزعلى لدى مديري  2021شرايحلى، فدراسلى 

، ازدار  الخاصلى م العاصينلى عينَّات وع قفها بازيزة الفنافكيلى من ولأهلى نظر ازعليند
واسفلدمت ازنهج الوصفي، حف بيق اسفبانفد  الأوو للقيادة ازوزعلى، وال انيلى للينيزة 

معليناً ومعلينلى بازدار  الخاصلى بالعاصينلى،  380الفنافكيلى، علي عينلى عشوا يلى من 
وتوصلت صو ات درلألى ممارسلى مديري ازدار  الخاصلى للقيادة ازوزعلى مرتفعلى، وات 

نافكيلى فيها من ولأهلى نظر ازعليند مرتفعلى ايضًا، وولأود ع قلى درلألى تحقيق ازيزة الف
مولأبلى داللى ص  ا يًا حد ممارسفها من قبل مديري ازدار  الخاصلى وتحقيقها للينيزة 

 الفنافكيلى.
   دفت صو الفعرف علي دور القيادة ازوزعلى م تحقيق  2022الر يلي، فدراسلى 

فعليم العام بازدينلى ازنورة من ولأهلى نظر البراعلى الفنظيينيلى لدى قا دا  مدار  ال
ازعلينا ، والفعرف علي واقع ممارسفهنّ لكليهينا، والكشف عن الع قلى حينهينا، 
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وعن مدى ولأود اخف ف حد ولأها  نظر ن  ول دور القيادة ازوزعلى م تحقيق 
 البراعلى الفنظيينيلى؛ واسفلدمت الدراسلى ازنهج الوصفي، حف بيق اسفبانلى علي عينلى

معلينلى، وتوصلت صو ات ممارسلى كل من القيادة ازوزعلى والبراعلى الفنظيينيلى  373من 
لدى القا دا  كبيرة، واظهر  ع قلى مولأبلى داللى ص  ا يًا حد تقدير ازعلينا  
زينارسلى القا دا  للقيادة ازوزعلى ولدرلألى البراعلى الفنظيينيلى لديهنّ، واظهر  عدم 

لى نظر ازعلينا  باخف ف مفغيري ازؤ ل العليني ولأود فروا داللى ص  ا يلى من ولأه
وعدد سنوا  الخدملى، واوصت حفل يص لأا زة تميز للينينارسا  القياديلى الفاعللى، 

 وصنشاء من لى رقينيلى عليلى ل سفشارا .
اسفهدفت الوقوف علي  ثار القيادة ازوزعلى زديري ازدار    Tariq, 2022ف دراسلى 

االفزام الفنظييني م افغانكفات، واسفلدمت ازنهج علي الرضا الوظيفي للينعليند، و 
مدرسلى ثانويلى خاصلى م كاحول،  65معليًنا م  650الوصفي، حف بيق اسفبانلى علي 

واظهر  النفا ج ات للقيادة ازوزعلى اثراً كبيراً علي الرضا الوظيفي للينعليند بازدار  
م الع قلى حد القيادة الخاصلى م افغانكفات، وات االفزام الفنظييني  و الوسيط 

ازوزعلى والرضا الوظيفي للينعليند، وات الخبرة العينليلى للينعليند اثر  صباحيًا علي 
مكفوى الفزامهم ورضا م الوظيفي، حينينا لم يكن للعينر تأثير كبير علي ازفغيرا  

 ازذكورة.
 تعليق عام على الدراسات السابقة:

حقلى ذا  ال للى، يمكن م  ظلى وحعد  ذا ااسفعراض لأ م الدراسا  الكا
 الآتي فيينا يف ل حع قفها بالدراسلى اطاليلى 

من  ي  الأ داف  تشابهت الدراسلى اطاليلى مع الدراسا  الكاحقلى جميعها م 
اسفهداف الوقوف علي ما يلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى، ومبرراتها واهميفها وت بيقاتها 
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د  كع قلى ت وراتها مع واقع ممارساتها ازلفلفلى، واخفلفت معها م حعض الأحعا
فال ال لى، والفاسعلى ، وع قفها مع احعاد الجنس، وسنوا  الخبرة، وازؤ ل العليني 
فالخامكلى ، وع قفها مع ازينارسا  الفدريكيلى ازبفكرة فالكاحعلى ، وع قفها بازيزة 

 ، و ي احعاد ذا  الفنافكيلى لليندار  الخاصلى فال امنلى ، واالفزام الفنظييني فالعاشرة
ع قلى حفاعليلى القيادة ح فلى عاملى، والقيادة ازوزعلى ح فلى خاصلى، و ي ضينن 

 ا فيناما  الدراسلى اطاليلى.
من  ي  ازنهجيلى  تشابهت الدراسلى اطاليلى مع الدراسا  الكاحقلى جميعها م 
ا اعفيناد ا علي ازنهج الوصفي، بااعفيناد علي تحليل الأدحيا  ذا  الع قلى، حينين
اخفلفت مع الدراسا   ال انيلى وال ال لى والخامكلى وال امنلى والفاسعلى والعاشرة م 

علي ت بيق ااسفبانا  واز  ظلى ازباشرة،  -صضافلى لفحليل الأدحيا  –اعفيناد ا 
 كينا اسفلدمت الدراسلى الكادسلى ازنهج ازقارت.

 الدراسا  الكاحقلى الآتي  نفا ج من  ي  النفا ج  افاد  الدراسلى اطاليلى من
افيا فاعللى م الكياا ازدرسلى،  ي  تكهم م تحكد اداء ازدرسلى،  -

وتنافكيفها واحفكاريفها وحراعفها الفنظيينيلى، والرضا الوظيفي زنكوحيها، وافيا ضروريلى 
 م الكياا الفعلييني ازعاصر.

من مدار   افيا تُمار  بالفعل م الدول الأوروحيلى، وكذلك م العديد  -
 الدول العرحيلى، دوت ات تم ل تولأها عامًا فيها. 

افيا تف لب تعديً  م الهياكل وال قافلى ازدرسيلى، امف كًا زهارا  القيادة،  -
 وازعرفلى بمباد ها الفولأيهيلى.

ات للينعليند  راء صباحيلى  ول تأثير ا علي لأودة اداء ال  ب، وات لها  -
 لفعلم بازدرسلى.تأثيراً  اسماً علي ظروف ا
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ات الفجوة حد ت ور ا وممارساتها تعزى لكلو  مديري ازدار ، وحقبول  -
 ازعنيد، وفرص تدريب ازعليند.

ات تمهد القيادة ازدرسيلى بإعداد فريق العينل بازدرسلى للقيادة حشكل تعاوني  -
 ضروري لنجاح القيادة ازدرسيلى.

، وخاصلى فيينا يف ل حبناء مفهوم ات  نا   الألى ززيد من الدراسا  عنها -
 واضح لها، بما يعزز ت وراتها، وتحكد ت بيقاتها. 

 إجراءاتها:و منهجية الدراسة 
الدراسلى اطاليلى علي ازنهج الوصفي، حفحليل الأدحيا  ذا  ال للى؛  اعفيند 

لى نظراً ز ءمفه ل بيعلى الدراسلى و دفها ازفين ل م عاوللى ت وير مفهوم للقيادة ازدرسي
اك ر تماسكًا ووضوً ا، بما يعزز ت وير ت بيقاتها م الكياا المجفينعي  يبدوازوزعلى 

 .ازعاصر، و و الغايلى النها يلى للدراسلى
الدراسلى علي عدد من از ادر، كالدراسا  ازيدانيلى،  ت لب ذلك ا: عوقد 

التي اعفيند  علي جمع ازعلوما  حشكل مباشر من خ ل ااسفبيانا ، 
، عيند، 2021، شرايحلى، 2022  ، ومن ام لفها دراسا  فالر يلي، وازقاح
 Abdalla, 2014, Bothaف  ، و2011، حماد، والزكي، 2019، از اروة. 2020

& Triegaardt, 2014, Tariq, 2022  صضافلى صو العديد من الدراسا  الفحليليلى ،
التي   O'Shea, 2021ف وااسفقرا يلى الأخرى، او ح ريق غير مباشر، من قبيل دراسلى

 Teaching andاعفيند  علي تحليل حيانا  ازكح الدولي للفعليم والفعلم 

Learning International Survey (TALIS)  از بق علي عينلى 2013لعام ،
 34من ازعليند م  117876من مديري ازدار  الإعداديلى و 7436مم للى من 
 دوللى.
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 :الدراسةنتائج 
الدراسلى الإلأاحلى علي سؤالها الفرعي  من تحليل،  اولتحناء علي ما تقدم 

الف ور الأوضح للقيادة ازدرسيلى ازوزعلى من  ي  ازفهوم ما ال ال ، ون ه  "
  مجينوعفدم  للنفا ج الآتيلىصلت تو ؟"، وقد والف بيق

 النتائج العامة:
ولذلك القيادة ازدرسيلى عامل مهم، وعد د لجودة الأداء ازدرسي العام،  -

 تكفحق ا فينامًا اسف نا يًا، لإ داث تحول نوعي فيه.
يف لب تحكد لأودة القيادة ازدرسيلى لأهدًا نوعيًا، يرتبط بالفحول صو  -

 انما:ها الأك ر فاعليلى.
القيادة ازدرسيلى ازوزعلى مناسبلى للكياا المجفينعي ازعاصر، حكبب الفعقيد  -

ول لشلص وا د يمكنه تحقيق مهامها بحاللى ازفزايد للبيئا  ازدرسيلى، وصعوحلى الوص
 مناسبلى من الفوازت والعينق، ولها تأثير صبابي علي ازناخ ازدرسي واداء ال  ب.

لم تففق الدراسا  علي ما يلى القيادة ازوزعلى، وت بيقاتها ازدرسيلى، و و ما  -
ا، ومن تكبب م صشكاا  تفعلق حف بيقها، ومن ثََّ من ازهم حناء ت ور اوضح له

 ثَ ت بيقه، مع خضوعه للف وير ازكفينر، م ع قلى  واريلى حد النظريلى والف بيق.
القيادة ازوزعلى تف لب  ياكل مدرسيلى مرنلى، وثقافلى مدرسيلى داعينلى،  -

 وسياسا  تدعم امف   ازهارا  وازعرفلى ال زملى.
كن من ازهم القيادة ازدرسيلى ازوزعلى ا تعني بالضرورة افقيفها الكامللى، ول -

 ولأود قيادة عُليا قادرة علي دعم توزيعها.
اهميلى ت بيق مبادئ الشفافيلى، وااسفق ليلى، وازكاءللى علي القيادا  ازوزعلى  -

 م ازدرسلى، بما يكهم م نجا ها.
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اهميلى الوقوف علي خبرا  ازدرا  التي ت بق القيادة ازوزعلى بالفعل، م  -
 لإفادة منها. الدول العرحيلى والألأنبيلى، وا

اهميلى توسيع فضاء اطركلى زديري ازدار  م مجال القيادة ازوزعلى، وتعزيز  -
 اسفق ليفهم بما يفناسب مع نجا اتهم.

 م عورين، هما  تقدمها الدراسلىالنتائج الخاصة: 
 :بيعلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى 

مجينوعلى من الأفراد يمفلكوت القيادة ازوزعلى يمكن تعريفها بأفيا  "عينليلى يقوم بها 
من الخ ا ص الشل يلى وازهنيلى مففاوتلى التركيز والخبرة يفم حناؤ ا، او ت وير ا من 
خ ل حرامج مخف لى، بما يمكنهم معًا من الف ثير م الجوانب ازعرفيلى والعا:فيلى والأدا يلى 

لى وع قا  بازدرسلى، لفحقيق رؤيفها ازشتركلى، وذلك عبر  ياكل مرن لعلي فريق العين
وانش لى تحفظ و دة القيادة وتحقق توزيعها ازفوازت وازفكامل م  ت وا د، وبما 
يضينن توازنًا دقيقًا حد ث ثيلى  ازكؤوليلى، وااسفق ليلى، وازكاءللى ازشتركلى، والفرديلى 

  دة". ليم لأوانبها مجفينعلى وم كل منها ع
ء ال بيعلى ازعقدة للكياا ازعاصر يمكن فهم اهميلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى م ضو 

لليندرسلى، وم ضوء :بيعلى تفاعل ادوار ا مع اطوكينلى الفعليينيلى وازدرسيلى، والإدارة 
لفكيير عينل ازدرسلى حكفاءة وفاعليلى،  ي  تم ل القيادة مفهومًا شامً ، يفضينن 

مع ااتجاه الأ دث للحوكينلى فااسفب اري ،  تفداخلفيينا يفضينن الإدارة، كينا 
 ي  تهدف القيادة ازوزعلى اساسًا صو الإفادة من الخبرا  والقدرا  القياديلى 

 ازلفلفلى ازفا لى عبر بازدرسلى وخارلأها، ليكوت الكل اكبر من مجينوع الألأزاء.
ازكاءللى، بما تف لبه من  –تف سس القيادة ازوزعلى علي مبادئ  ااسفق ليلى 

 سياسا  ذا  ع قلى بالفينكد والوكاللى.
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كاءللى تفحدد م ضوء مدى الإسهام م النفيجلى المحقلى، وبالفالي فهنا  لأوانب از
للينكاءللى فرديلى واخرى مشتركلى، وتف لب الأخيرةُ نوعًا من الكل لى ازشتركلى، ونوعًا 
من الفعاوت م صنع القرار، سواء من داخل ازدرسلى او من خارلأها ضينن المجفينع 

 الأوسع.
ضينن الهيكللى الراسيلى فازدخل النازل ، او ضينن يمكن تأسيس القيادة ازوزعلى 

ثقافلى مدرسيلى افقيلى فازدخل ال اعد ، تجعل من ازوقف والقدرة هما الأسا  م 
حيئلى قياديلى مفحركلى ومرنلى، وبالفالي يمكن تأسيس القيادة ازوزعلى ضينن الهيكللى اطاليلى، 

قف والقدرة هما الأسا  مدرسيلى افقيلى، تجعل من ازو  فلىكينا يمكن الفحر  بها نحو ثقا
 م حيئلى قياديلى مفحركلى ومرنلى.

يمكن ت نيف مكفو،  اتخاذ القرار م القيادة ازوزعلى علي :ول سلكللى تمفد 
من الفولأيه ازباشر، و تى الإهمال فبمعنى الففويض الكامل للكل ا  حناء علي 

   عددة، وثقلى اثبففها الفجارب . ليا
 ازدرسيلى ازوزعلى مف لبا  ت بيق القيادة 

 نا  صمكانيلى للإفادة من :بيعلى الكلو  القيادي وذكاءاته م حناء ت ور لبنيلى 
 موزعلى للقيادا  ازدرسيلى تفينفع بالفاعليلى والفوازت.

يمكن صعادة ت ور الذكاءا  القياديلى؛ ليكوت الذكاء الفكري مرتكزاً للذكاءا  
 القياديلى الأخرى فالأدا يلى والعا:فيلى .

من ازهم الوصول لهيكل مدرسي يضينن و دة القيادة وتوزيعها، بآليلى تضينن 
الفوازت والفكامل فيينا حينها ككل، والفوازت حد ازكؤوليلى، وااسفق ليلى، وازكاءللى 

 ازشتركلى والفرديلى م كل منها علي  دة. 
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ا،تها نظراً لأهميلى القيادة ازدرسيلى، بب الفحول منها كوظيفلى صو مهنلى لها كف
 وا:ر ا المحددة، بما يفناسب و:بيعلى الع ر.

للقيادة ازدرسيلى كفا،  ضروريلى يمكن ت نيفها م مجاا   ي  فكري عام  
كالرؤيلى ااستراتيجيلى، بما يؤسس لفوقعا  عاليلى، ويفناسب مع الفغيرا  المجفينعيلى 

م مجاا   الأوسع وتأثيراتها علي العينل ازدرسي، وما يرتبط حذلك من خ وط عاملى
مخفلفلى، كالفعليم والفعلم، وازنا ج، وصدارة ازوارد، ور،دة الأعينال، والنزا لى، 
وازكاءللى، والففاعل، والفواصل والفعاوت حد المجفينعد الداخلي والخارلأي لليندرسلى 
م صنع القرار، وما يرتبط بها من قدرا  عقليلى كالففكير الناقد والإحداع وااحفكار، 

واسفلدام الفقنيا   ييروالفعاوت والقدرة علي  ل ازشك  ، وصدارة الفغواات ال 
ور،دة الأعينال، واقفناص الفرص، بما فيها الفرص الفعليينيلى لل  ب وازعليند وكافلى 
العاملد وت وير ا، وادا ي  تفعلق بالأداء اليومي، وازينارسا  الفنفيذيلى لكل ما 

 اخوالفقييم وكافلى الأنش لى، وانفعالي  تفعلق بازنسبق، م الإدارة والفعليم والفعلم 
ال حي والإبابي، كالفعا:ف، والفحفيز لفعزيز فرص الفعليم والفعلم، و ي كفا،  
ينبغي ت وير ا م القيادا  ازدرسيلى ازوزعلى وفق اخف اصها، وضينن حرامج ذا  

 ع قلى.
ا ضرورة، بما يففق تعد حرامج صعداد القيادا  ازدرسيلى وت وير ا وفق تخ  اته

مع عينق الفجرحلى القياديلى؛ ارتبا:ها بالعديد من العلوم االأفيناعيلى، والإداريلى، 
والنفكيلى، صضافلى للقدرا  الشل يلى للينرشحد للعينل بها، بما يفناسب مع 

 ااتجا ا  العازيلى.
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يف لب ت وير القيادة ازوزعلى لليندرسلى تقييم سياقها الداخلي والخارلأي، وفق 
تحديد الأسلوب، او الأساليب  -عددة،  ي  تقييم ااسفعداد ال قام  خ وا 

 وضع خ لى الفنفيذ. -تقييم اسفعداد ا للفنفيذ  -ممكنلى الف بيق 
 :الدراسة خاتمة

 فه اطاليلى،ضباحي حكببلقيادة ازوزعلى، ل مفهوم اوضح تقديم الدراسلى اسفهدفت
 اولت الفعرف علي ما لذلك و ، بمدار  الدول العرحيلى ت بيقاتهاواقع حغرض ت وير 

-قد يعزى  و و ما، ازدرسي العام توالأهه من تحد، ، تم لت م ضعف الأداء
ها، اهم عديد من العوامل، قد تكوت فاعليلى القيادة ازدرسيلى حدلل –ح بيعلى اطال 

وع الدراسلى، ، زناسبفه ل بيعلى موضو و ما ت لب ااعفيناد علي ازنهج الفحليلي
للقيادة  لبناء ت وروانفهت الدراسلى بمحاوللى الأسا ،  فهو فكري ومفا ييني م

القيادة  ا احرز اطالألى لفينهدبمضوء احعاد الكلو  القيادي،  م، ازدرسيلى ازوزعلى
تعفيند علي مكونا   لىناء  يكللى للقيادة ازدرسيوحم ضوء معايير عددة،  ازدرسيلى
، والقيادا  الأدا يلى، والقيادا  العا:فيلى، م ضوء  ليلى الفكريلى  القيادة ،  يث ثلى

مفوازنلى من ازكئوليلى، وااسفق ليلى، وازكاءللى ازشتركلى والفرديلى، بحكب ن اا 
 ازكئوليلى وااسفق ليلى.
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 المقترحات: التوصيات و 
توصيا  ما  ، ون ه  "الراحعالإلأاحلى علي سؤالها الفرعي   نا الدراسلى  اولت
ف وير القيادة ازدرسيلى م الدول العرحيلى بالإفادة من مد ل ل امقتر اتهالدراسلى و 

 تيلى للفوصيا  وازقتر ا  الآ صلت الدراسلىتو "، وقد القيادة ازوزعلى؟
تبني مدخل القيادة ازدرسيلى ازوزعلى كنينط اساسي للقيادة ازدرسيلى م الدول -
 العرحيلى.
لقيادة ازدرسيلى با ذا  ال للى كبق للينوارد البشريلىازعداد سياسلى الإتبني -
 لكياا ازدرسيذا  ال للى، مع ضرورة صعداد ا حرامج الإعداد من خ ل حناء، ازوزعلى
اسفل ص الدرو  والإفادة من الخبرا  ازيدانيلى، والفغذيلى  ،والف بيق الفدربيلها، 

 .الرالأعلى من ازعنيد
ن خ ل دراسلى واقع مجينوعا  مفقارحلى من ت بيق مدخل القيادة ازوزعلى م-

الهيكل ازوزع  من  ي ، ، ون اقهازدار ، بما يحدد :بيعلى ت بيق القيادة ازوزعلى فيها
لى بمشاركلى ازعنيد من داخل ازدرسلى وخارلأها، بما يوكينلى ازدرساطازناسب، و:بيعلى 

 مفكامل وديناميكيالقيادي وذكاءاته، بما يعزز حناء فريق مفعاوت و  و الكلو:بيعلى 
 .مرت

كآليلى لفوسيع ،  لقادة ازدار  ااسفق ليلى ازكفكبلىمفهوم اعفيناد ما يعرف -
 فففوسع حفحقيق النجا ا . ،ن اا مكئوليلى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى

 العينل م اتجا د مفزامند لف بيق القيادة ازدرسيلى ازوزعلى م الدول العرحيلى -
مدرسيلى موزعلى تكفند للهيكللى اطاليلى، والقيادة ازدرسيلى الأول  ت وير قيادة  

 القويلى، اي باعفيناد ازدخل النازل.
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ال اني  ت وير ال قافلى ازدرسيلى بما يعزز القيادة ازوقفيلى فازدخل ال اعد ،     
، وتضينن القدرة علي الففاعل مع سياقا  مع قيادة عليا قويلى ومرنلى تضينن ااتكاا

 .ازفجددةالفعليم والفعلم 
 يكللى القيادة ازدرسيلى ازوزعلى  يكللى افقيلى، مع حقاء قيادة مدرسيلى عليا، تكوت 
م  اللى تفاعليلى، وتفكم بااسفق ليلى ازكفكبلى حشكل تدربي، وتخضع للينكاءللى 

 ازشتركلى والفرديلى،  ي كالآتي  
  بأفياوتفكم القيادة الفكريلى  -

 .القيادة ازدرسيلى الأوو
تخفص بالجوانب ااستراتيجيلى، وعلي ، و ضينات الهدفيلى وااتكاا وازرونلى وظيففها

  .صللى بالجانب الإلأرا ي، بما يضينن اتكاقهينا
ازين ل  تكوت، و حلقلى وسط حد مجالس اطوكينلى الداخليلى والخارلأيلى لليندرسلىكتعينل   

لليندرسلى خارلأها، بحي  تبدو القيادا  الأخرى ظليلى، مقاحل ظليفها داخل  الأول
يقف ر دور ا علي الفولأيه ، و القيادا  ازفل  لى م الوالأهلىلففقدم ازدرسلى، 

 .والرقاحلى والمحاسبلى
الكياا كل من  ح -من خ ل حرامج صعداد اكاديميلى وميدانيلى- لي درايلى معينقلىع

الإدارة وعلوم االأفيناع، والف وير ازهني، وحناء القدرا ، وحعلوم ، الفعلييني ازعاصر
ازنا ج الدراسيلى، والإشراف الإكلينيكي، والبحوث الإلأرا يلى، وتقييم وت وير 

ازعليند، وتيكير المجينوعا ، وتحكد ازدار ، ونماذلأه النالأحلى، والفغيير الفعلييني، 
وااسفداملى، والعداللى االأفيناعيلى، ونظريلى تعلم الكبار وت وره ونظريلى الفعلم 

والأنماط ازلفلفلى للشل يلى، وعلم النفس،  الفحويلي، والنظريلى االأفيناعيلى النقديلى،
 وفلكفلى الفعليم والفعلم، ومداخله، و لياته، ونظر،ته.
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 وتفكم بالآتي القيادا  ازدرسيلى الأدا يلى   
يرتكز حشكل خاص علي الإدارة العاملى مفوس لى ازدى، والفنفيذيلى ق يرة عينلها 
ما وراء  ومهارا لفعليم والفعلم، شهريلى  فيينا يفعلق باالسبوعيلى و اليوميلى، والأازدى ف

ازعرفلى، وم ادر الفعلم، وت وير ازنا ج، و:را الفعليم، وازشروعا ، وازنا ج 
ات  ، وا ببازاليلى والقانونيلى لليندرسلى وانبمفعددة الفل  ا ، وغير ا، والج

 تفين ل كل تلك المجاا  م فرد وا د.
ي  يفقدم لها الأفراد وفق القدرا   ركلى مرنلى لهذا النوع من القيادا ، بح ولأود

 والخبرا  التي تبرز ا ازواقف.
 وتفكم بالآتي القيادة ازدرسيلى العا:فيلى  

علوم النفس، والنفس الفعلييني، واالأفيناعي، لفعزيز مناخ لعينقلى از دراسلىال-
 .بازدرسلى صبابي
ذا   دوا الأعلي اسفلدام  والقدرةشل يلى للقا يند عليها، البرا  الخ-
 .ال للى

اعفيناد  ليلى مرنلى تراعي مرونلى ااسفجاحلى للأفراد م الكياقا  غير الرسميلى للقيادة 
ازوزعلى، بما يمكن من تحديد فريق العينل، ولجانه ازلف لى، بمرونلى وقبول وفق ص:ار 

 من الفعلم الفنظييني وازكئوليلى م مقاحل ازكاءللى.
، الخارلأيلى  كبرامج الإعداد منكوبي ازدرسلى جميعفعزيز فاعليلى توفير ادوا  الفينكد، ل

كبناء ثقافلى مدرسيلى داعينلى، وا:ر مفوازنلى    الف وير ازهني ازكفينر، والداخليلى
وضينات الإن اف  العينل،ل سفق ليلى وازكاءللى ازشتركلى والفرديلى  كب ن اا 

 فيها. 
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البح ، وتماسك لمحفوى القا م علي تفكم باحرامج الإعداد والفنينيلى ازهنيلى  حناء
ازنهج، والفدريب ازيداني، والفعلم القا م علي  ل ازشك  ، والهياكل التي تعفيند 
 علي المجينوعا ، والفولأيه او الفدريب، والفعاوت حد الجامعا  وازنا:ق الفعليينيلى.

اشفينال حرامج صعداد القيادة ازدرسيلى والفنينيلى ازكفداملى علي ازوضوعا  ذا  
يفناسب مع مفغيرا  الع ر، وتعقد ازشهد الترحوي، وبما يفناسب مع  الأهميلى بما

، ويمكن تحديد ا من خ ل دراسا  اكاديميلى، وميدانيلى ن اا عينل القيادة ازدرسيلى
 .تكفهدف تحديد اا فيالأا 

حرامج الإعداد والفنينيلى ازهنيلى ازكفداملى للقيادا  عليه تشينل من حد ما بب ات     
  الإدارة واتخاذ القرار، و ل ازشك  ، والعلوم االأفيناعيلى، والقيادة ازدرسيلى علي

الفعليينيلى، والف وير ازهني، وحناء القدرا ، وكفا،  القرت اطادي والعشرين، وت وير 
والبحوث الإلأرا يلى، وتقييم ازعليند،  ي،ازنا ج الدراسيلى، والإشراف الإكلينيك
، والفغيير الفعلييني وااسفداملى والعداللى وتيكير المجينوعا ، وتحكد ازدار 

االأفيناعيلى بمجااتها ال  ثلى  الوعي الناقد، وازعارف وازهارا  ازفعلقلى بالفعليم 
وت وره، ونظريلى  باروالفعلم، وصزاللى اطوالأز النظاميلى والهيكليلى، امام ونظريلى تعلم الك

اط ازلفلفلى للشل يلى، وعلم الفعلم الفحويلي، والنظريلى االأفيناعيلى النقديلى، والأنم
 النفس، وفلكفلى الفعليم والفعلم، ومداخله و لياته ونظر،ته.

تخ  ا  حرامج الإعداد ازهني والفنينيلى ازكفداملى للقيادة ازدرسيلى علي  ترتكز
 مجاا  الذكاءا  الخينس للقيادة، مع التركيز علي كل منها وفق ااخف اص.
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 :المراجع قائمة
 المراجع العربية:: أولً 

 . القيادة ازوزعلى  اسكها 2011حماد، و يد شاه حور، والزكي، احمد عبد الففاح. ف
ومف لبا  ت بيقها م مدار  الفعليم العام بم ر، دراسلى تحليليلى. مجللى كليلى 

 ، يونيو11لأامعلى حورسعيد، ع  -الترحيلى
ق البراعلى الفنظيينيلى لدى  . دور القيادة ازوزعلى م تحقي2022الر يلي، اسماء سليم. ف

قا دا  مدار  الفعليم العام بازدينلى ازنورة من ولأهلى نظر ازعلينا . مجللى العلوم 
 .14، ع 6الترحويلى والنفكيلى، مجلد 
 . القيادة ازوزعلى لليندرسلى م كل من الوا،  2020عيند، رلأب احمد ع ا. ف

منها م م ر. المجللى الترحويلى، ازفحدة الأمريكيلى و ونج كونج وصمكانيلى الإفادة 
 ، سبفينبر77ع 

اززار  مديري ازدار  اطكوميلى م لواء  . درلألى ممارسلى2019از اروة، اساملى. ف
الشينالي للقيادة ازوزعلى من ولأهلى نظر ازعليند. مجللى لأامعلى النجاح للأبحاث 
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