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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةل ا إل ل تع الإلى د تع  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر 
الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةل  االإلى د تع ااإدد ف   الداافت  اإدد 

سةةةةإم د   سسةةةةإ لج سا وا  االالل اللىل ول  االإ وةةةةع  اا إسلىليق الإبرف ا دهداد الدراسةةةةل ا
ي فف ة  س زنبل ب ى در لىل 28الموهت ال صةةةةةةةاي المسةةةةةةةبريح تا دبدن المإوَّ اسةةةةةةةإمإنل  س  ننل سن س

ي فف ا   اهي: سالمجةةإ  المه   االمجةةإ  اللى لي  االمجةةإ  اقجإلةةإبي  7مجةةإق   ل ةة  مجةةإ  س
جإسلىإ  ي سلى ل إ اسلى لل  س إبرفين   دث 113االمجإ  الواسةييق اف  ننت ب ول الدراسةل سن س

سلى  ول  هي: سجإسلىل وإئ   اجإسلىل الم   سلى    اجإسلىل جدةي  اااإير   لط وفل الم يحلق 
اف صةةةة ت الدراسةةةةل تع دو د  ز  اافت الملى لين ا  اقلإبرإم  ااست اقسةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر 

إب ل  الإلى  ل ل جإء  س فمل  سن و َّ الإأثير ب ى الوبر  الآتي: س اافت ناسةةةةةةةةةةةةةة ل  ا اافت اجإل
ا اافت ب ل ل  ا اافت سهو ليق ااجد  الدراسل دوض إ ااإدف إ في  رجل اسإجإ ل سلى لي التر  ل 
الخإصةةةةةةةةةةةةةةةل ا   اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل  اإدد ا وا 

لم  اا إسلىل االإ وةةةةةع  ب ى سسةةةةةإ لج المجإ  المه  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةةي  ب ى وين
فم جد ااإدفإ  ب ى سسةةةةةةةةةةةةةةإ لج المجإ  اقجإلإبيق الم لاد الدراسةةةةةةةةةةةةةةل ااإدف إ في اسةةةةةةةةةةةةةةإجإ ل 
المشإركين في الدراسل ا   اافت اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل 

 نظ  سلى لي التر  ل الخإصل  اإدد الالل اللىل ول  في جم ت المجإق ق
 .اقسإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل  الداافت  سلى ل  التر  ل الخإصل :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The current study aimed to identify the motives for enrolling in optimal 

investment programs for educational staff from the perspective of special 

education teachers and to examine how these motives vary based on gender, age 

group, specialization, and university. To achieve the study's objectives, the 

descriptive survey method was employed. The researcher designed a questionnaire 

consisting of 28 items distributed across four domains, with 7 items for each 

domain: professional, academic, social, and psychological. The study sample 

included 113 teachers (male and female) enrolled in three Saudi universities: Hail 

University, King Saud University and Jeddah University, selected through a 

simple random method. The study found that the most influential motives for 

teachers to join optimal investment programs for educational staff were, in order 

of impact: psychological motives, social motives, academic motives, and 

professional motives. The study also revealed differences in the responses of 

special education teachers regarding their motives for enrolling in optimal 

investment programs based on gender, university, and specialization in the 

professional, academic, and psychological domains. However, no differences were 

found in the social domain. Additionally, the study found no variation in 

participants' responses regarding their motives for enrollment based on age group 

across all domains. 

  

key words: KINGDOM OF SAUDI ARABIA, POSTGRADUATE STUDENTS, 
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 د. إبراهيم بن محمد السويلم

 : المقدمة
دب ى تع سن دجةةة  ال صةةةةةةةةةةةةةة    حالإلى  م ه  وج  الزااوةةةل لموةةةإء المجإللىةةةإ 

سةةةةةةةةةةةةةة اءق  االإط ر المه   ل ت دف ا  المجإلت ب ى ود      رجإ  اقرففإء اقجإلإبي
  هإتاا كإو الهدد سوه تبدا  الف لج اللىإس ل اتأه   إناجبر   اولىد الإلى  م اسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر  ا 

سإسي ا إسلىإ  هي الموط ا اد دازيا ة قدرتهإ ب ى الإنإإج في شتى المجإق ق افلى
  فط و  المجإللىةةةةةإ  تعإ فير الااست االا ص الإلى  ل ةةةةةل الهةةةةةإ فةةةةةل االةةةةة    حل إلى  م

الفدرا  الملى ف ل االمهإرا  رفت تع تا تهدد  حاتحسةةةةةةةةةةةةين الخدسإ  المفدسل دف ا هإ
ااست سالةةةةةد       با اقلإبرةةةةةإم   اقجإلةةةةةإب ةةةةةل اال اةةةةةإءة الةةةةة اف ةةةةةل دف ا  المجإلت

 يق2017ي ساللى سى  هالدكإ راا المإجسإير  ا الم إل رو س  ا 
فط و   دد تعسن الااست التي ته الت ازارة الإلى  م في السةةةةةلى  ول بد   صةةةةةلن 

  ل دك   ست باالإلىإس   اإ  ائهم الإدروسةةةةةةةةةيد رفت سسةةةةةةةةةإ لج   غ ل   سمإشةةةةةةةةة ة   الملى لين
سالمووةةةةةةةةةةةةةةل التي دط فإهإ ال زارة المإغيرا  التي فدسا الم لل المدرسةةةةةةةةةةةةةة لق اسن الااست 

إ سازارة الإلى  م  التي ف كز ب ى فط و  الملى لين سهو ةة    يل ترانيالم وةةدة ل إةةدروةة  الإ
لدا  المإفدسل تع اين سن اق إلىإث ن الملى لال ي يم        ناست سااا يا   ي2023

وشةةةةةةةةإر   تا حا في ف   الدا طمن دسةةةةةةةةإاإ ة سن الخاا  االمهإرا  االملىإرد التي فم ل
إ تع جوةةة  ست   الملى ل ق انهم سلى لي الةةةدا  المإفةةةدسةةةلق دو في بل  ةةةل الإةةةدروا جومةةة 

ل ي م الإبر و ي ااابإلإ هإ ب ى الإلى       ل فطم ا ه ه الااستبال غم سن فإب ى ا 
اكإسةةةةةةإى ا إ لج بن ط وا وسةةةةةةلع ل لإلى لين ببإ ة  وإء فوةةةةةة راتهم الشةةةةةة وةةةةةة ل 

 يق2022ا تحت تش اد ا إسلىإ  السلى  ول سالشه ي  طمن فم فإنهإ لم المط اح  
 و ف  و سمو ل  د هإ اففديم ل  سن المهم بود  وإء الااست الإلى  ل ل بإسك ل  

ل ا  ح ه في مخإ ف الم إ ونوفي فط   سشةةةإر كل  ا   سشةةة دفه ب ى وإجإ  المجإلت او    
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 حتع فول ل اللىل  ل الإلى  ل ل -سةةةهإ المل  ل اللى   ل السةةةلى  ولداب ى ر -تحإإج الدا  
ق اسن هوإ مس إناتهتوداث ف ازو  ين وإجإ  سةةةةةةةة م اللىل  اقدرا  المإلى لين ا ب
 التي تهدد  ست ازارة الإلى  م   است اقسةةةةةةةإ لإر ادس   تحت تشةةةةةةة اد ا إسلىإ قدن 

  وةةةإ  سإلىد ة ب ى سسةةةإ لج المل  ل اللى   ل السةةةلى  ولتع فط و  الملى لين في تخوةةة  
تحسةين اللىل  ل الإلى  ل ل في  سن ث ن ا   افط و  سهإراتهم   فت كاإءتهمل حإهم سهو   اته لإ  

 يق2023المدارس سازارة الإلى  م  في جم ت الم او  الإلى  ل ل 
دشةةةةةةةةةةةةة إ  الإط و   الإلى  ل ل دود    است اقسةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر  ل  وا 

 ضةةةةةلنتخوةةةةةع التر  ل الخإصةةةةةل   راجم تالمه  ل للى لين  كإو لزاس إ ب ى ازارة الإلى  م 
كإو ال    في الاناست في اللىإ  ال إني سن  داوإهق وضةةةةةةةةةةةة ر االمسةةةةةةةةةةةةإرا  التي فإط   

 فه م ال ي نان نإإئت المسةةةةةةةةةةةةع الدال ل إلى  م االإلى    :سن دهمهإب دنة  نإ جل دسةةةةةةةةةةةةمإى 
دو نسةةمل سشةةإركل تع اال ي دشةةإر   يTALISسوظلل الإلىإاو اققإوةةإ ي االإول ل س

 همالملى لين في   است الإط و  المه  في مجةةةإ  فةةةدروةةة  الط مةةةل ااي الإبةةةإقةةةل افلى  ل
ال قيا  ا سإرا  اللى   ل المإبردة لإ   لمل  ل اللى   ل السةةةةةةةةةلى  ول كإنت ادق  سفإرنل  

ي سه لةةةل فف ل الإلى  م TALISلىةةةإوير سبما   فو وةةةداا سةةةةةةةةةةةةةةوغةةةإف رة ا  و  ةةةل سالمإبرةةةدة اد
و صةةةةةةةةةةةةةةةةت ال زارة ب ى ففةةدل هةة ه الااست في جم ت  حب  ةةهيق ا 2018االإةةدروةة   

 بمسلى س     يق سلىإلدة   شهإ ة   إافوو اه  ش افهإتتحت  إنا  مجا إسلىإ  السلى  ول 
 ل الخإصةةةل سم ي اقلإبرإم  اناست اقسةةةإ لإر ادس   ل تر  دو ال غم سن ب ى ا 

هم ل دتأتي تا  حبهإ الم إبرفين س ابإة  اافت ب ى نظ ة ال زارة ل ل داو  كإو سن المهم   
امحإالل     كإ  السةةةةة    اا ا إفه سةةةةةإسةةةةة ل  اد  اافت الملى لين ال مول   سن ك وال  

 تحف ا دهدافهإقا   ترشةةةةإ ه بمإ وسةةةةإبد ب ى فط و  اللىل  ل التر  ول اتحسةةةةين مخ جإتهإ
 - د شةة -التي   وؤ ي ال شةةف بن  اافت الملى لين تع سلى فل دهدافهم اغإياتهما 
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 ,Onyefuluااوإ إجإ  الم داو ال ظ اي س  ف فمط بحإجإتهم الشةةةةة وةةةةة ل االمجإللى ل

Madalinska-Michalak & Bavli, 2023 و سلى فل دكد  الدراسةةةةةةةةةةإ  اقد ديق
اتحسةةةةةين الخدسإ    إهإ   سةةةةةهم في فط و  الااست اهفهإ اف ظ اهإ هالداافت اف ج 

ح وسةةةةةةةةةةةةةةن 2021  اسلىةةإ ةةل المشةةةةةةةةةةةةةة د  الم ةةدان ةةل في الإلى  م سالزو  ي  سةةلالمفةةدن 
 يق2021اوسين  

 :مشكلة الدراسة
في في ظ  المشةةةةةةةةةةةةإروت التي فشةةةةةةةةةةةة د ب  هإ ازارة الإلى  م بهدد فط و  الإلى  م 

ر الإلى  ل ل المل  ل اللى   ل السةةةةلى  ول  قدست ال زارة   است اقسةةةةإ لإر ادس   ل   ا 
رفت كاإءة الملى لين في ا     التي فسةةةةةةةةةةةةةةهم سن  ود  ا إسلىإ  في بهدد فطم فهإ 

و   است اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر فةةإ  ال غم سن جه   ال زارة في فط و  الملى لينب ى ق ا إسةة  ل  ب
كسةةةةإبهم تا   ز  ب ى وإجإ  سةةةة م اللىل  ارفت كاإء الملى لين سن جهلادس   ركن 

 او الوظ  تع الداافت ال إسول   ا لجدسهإرا  مخإ ال في مجإق  سإو بل سن جهل 
ل ا   اللىوإصةةةةةةةةةةةةةة  المهلل الداافت دود   د  تا فلى حل للى لين ا  اقلإبرإم به ه الااست

تع سسةةةةةةةةإ يا  بإل ل سن  ك ل    في ال صةةةةةةةة     حففط في س اصةةةةةةةة ل الإلى  م بل س إ
  ايأتي ال  نإ جل  ارهإ فوةةةةةةةةةةةةةة  إطم في ل لجإ  الم داع في المجإ  الوظ ي االالإ
 & ,Gilmour, Nguyen, Redding)هم في تحا ز المإلى لين اتحدود الاإهإتهم الم

Bettini, 2023)ق 
لزيا ة  اسن زااول دا لج  فضةةةةت ازارة الإلى  م   است اقسةةةةإ لإر ادس   اسةةةة  ل  

اقلإبرإم  ا لملى لين ب ى ا دكا   سسةةةةةةةةةةةإ لج الول  المه  ل للى لين  سإ وضةةةةةةةةةةةت ثفد  
الإلى د تع  اافت الملى لين  -في ض ء ال -سن المهم   به ه الااست سن بدسهق ل ا

بن سدلج لاإابهم  ال ئ ا إ المسةةةةةؤا ل  نه حا  اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةإ لإر ادس  
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فلىإلد ف سةةةال ا افاإب هم ست ا   ادكإ يمي  اسدلج قدرتهم ب ى الوجإح االاشةةة ق 
في  وإء  ب ى رغمإتهم  ح  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ب ى ف شةةةةةةةةةةةةةة برهمقم   الم إبرفين

 ل  وإج ى الفوةة ر ال اضةةع  ق ا سمإشةة ة   اقاإوةةإص ولى فهإ اااالتي لم   اقلإبرإم
ابدقإهإ  ملىض المإغيرا  التي فسةةةةةإدبي الدراسةةةةةل  هإ في اكإشةةةةةإد الداافت اتحدود

 االإفويق
درس  اافت الم إبرفين كإو سن الطم لىي دو فم    ا قرفمإط الداافت بمإ سماانظ   

  تع نسةةةةمل بإل ل  صةةةة  دو وم  اناست اقسةةةةإ لإر ادس   في التر  ل الخإصةةةةل سن جهل  ا 
ق ا   ا لجد  است الإط و  المه  سن جهل  دشةةةةةةةةةةةةةة إ  ه دود  ل  ن حسن اقلإبرإم  ه

ل  إدرو  لإ في ظ  انخاإض سشةةةةةةةةةةةإركل الملى لين في   است الإط و  المه  المإلى فسةةةةةةةةةةة ن 
 لدا  ادا لجق  المل  ل اللى   ل السةةةةةةلى  ول سفإرنل  في  همل الط مل ااي الإبإقل افلى 

و بل  المإوَّ في فدروا سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةل الم إبرفين  اناست اقسةةةةةةةإ لإر ات
سن الدز   راسةةةةةةةةةةةةةةل  جلى  ل   غمإ  الم إبرفين ا  الاناست بإسلاسدوظإه   ادس  

 لىض المإغيرا قماسدلج ارفمإطهإ    تأثير ا إهاسلى فل دك      اافلىهم
 :هداف الدراسةأ

 فسلىى ه ه الدراسل تع تحف ا ادهداد الآف ل:

ال شةةةةةةةةف بن  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن  -
 اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصلق

 اافت اقلإبرةةةإم  ااست ف ام اا   قلةةةل تووةةةةةةةةةةةةةةةةةإئ ةةةل  ين  الإبرفا سن اج   -
اقسةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةل فملىزلج 

   االإ وع  اا إسلىليقالالل اللىل ولتع سإغيرا : سا وا  ا 
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 :أسئلة الدراسة
   سإ  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ

 الخإصل؟سلى لي التر  ل 
  ه  ف جد ف ام اا   قلل تووةةةةةةةةةةإئ ل  ين  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةإ لإر

ادس ةةة  ل   ا ر الإلى  ل ةةةل سن اجهةةةل نظ  سلى لي التر  ةةةل الخةةةإصةةةةةةةةةةةةةةةةةل فملىزلج تع 
 اا إسلىلي؟  الإ وعا   الالل اللىل ولسإغيرا : سا وا  ا 

 :أهمية الدراسة
ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  لم ض ع اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر        

 سلى لي التر  ل الخإصل دهم ل نظ ول ادهم ل فطم ف ل  افا الآتي:
: الأهمية النظرية         أولاا

 سن ا    اافلىهم لاسلى ف  قد فسهم نإإئت ه ه الدراسل في تحدود دال يا  الطدى
 سه لل تحدود الااست الموإسمل لهمق ث ن 

  الدراسل في تحسين نطإم قم   الطدى في   است اقسإ لإر قد فسهم نإإئت ه ه
 قا اافلىهم ال إسولهم ادس   بمإ يخد  سوإ 

  است  ا دراسل  اافت الط مل لفإع المجإ  ل مإو ين ب ى قد فشجت ه ه الدراسل  
 ق راس ل سإو بل

 دسةة فلىل  ب ى  ث اء الم إمل اللى   ل  وإإئت ب ل ل رصةة ولتس  ه ه الدراسةةل في تأ 
 قاللى ل ل في ه ا الم ض ع الاج ة

 تطبيقيةالهمية الأثانياا: 
 اتحسين   افط و هإ   است التر  ل الخإصل س  نإإئت ه ه الدراسل في فلىدو  تأ

  ااتهإقد
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 إل إ  االمإط مإ  لىس  ه ه الدراسل في المسإبدة في ااإ إر دفض  ادنشطل االاتأ
  زيا ة فإب  ل ه ه الداافت فيم سه   م س ب  هالتي ف بي وإجل ه ه الداافت  ا 

 لهمقاتأثيرهإ في اد اء ادكإ يمي 
 بدا  الااست االخطط ت  است اقسةةةةةةةةإ لإر ب ى في دصةةةةةةةةبرإى الف ار  سةةةةةةةةإبدقد ف

 اوإجإتهم  الط مل اافت وإسةةةةةةة  وفل بمإ بدا  المإ قلىل االمسةةةةةةةإهد  ااد  المسةةةةةةةإفم  ل
 ارغمإتهمق

 :حدود الدراسة
إبرإم  ااست اقسةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل ا دا  الم ضةةةة ب ل:  اافت اقل

 سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصلق
 :ا دا  الم إن ل: ثدث جإسلىإ  سةةةةةةةةةلى  ول في المل  ل اللى   ل السةةةةةةةةةلى  ول  هي

 قيجدةجإسلىل ا   الم   سلى  اجإسلىل وإئ   سجإسلىل 
 هق1444ل لىإ  الدراسي  ال إنيا دا  الزسإن ل: الاو  الدراسي 

و  ااست اقسةةةةةةةةةةةإ لإر ادس     التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةل الم إبرف  ا دا  المشةةةةةةةةةةة ول: سلى ل
 ل   ا ر الإلى  ل لق
 :مصطلحات الدراسة

شةةةيء سإ دج  دهداد سلى ول  الى  لج التي فدفت الا   لداافت: الفم لفوةةةد  وم 
 يق2021  سوسن اوسين

  ل الخإصةةةل في المجإ  لي التر لى    لمبأنهإ: الداافت ا ازة  اولى   فهإ المإوَّ تج ائ  إ
 دلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس  قلالمه  االلى لي ااقجإلإبي االواسي 

: "سشةةة اع وهةةةدد تع رفةةةت هي ا  است اقسإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل
ااسإ لإر قدراتهم   ل الملى ل ةةةةةةةةةن االملى لةةةةةةةةةإ  افط و هةةةةةةةةةم في تخووإ  جدودةوكاةةةةةةةةةإ



 

 

242 
 معلمي التربية الخاصة دوافع الالتحاق ببرامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية من وجهة نظر

 د. إبراهيم بن محمد السويلم

 يق2023إ  الإلى  م" سازارة الإلى  م  إط و  مخ جل
  ةدن لين في تخووإ  ب  ول ل للى      است مخون  :اولى   فهإ المإوَّ تج ائ  إ بأنهإ

دد فط و  الملى لين اتحسةةةةةةةين قدراتهم به    مجإنا  فدن افم   سن ضةةةةةةةلوهإ التر  ل الخإصةةةةةةةل
 س إناتهمقتا 

في  ب ل لو ب ى  رجل   و ا إصةةةةةةة   ومفوةةةةةةةد بملى لي التر  ل الخإصةةةةةةةل: الملى لا 
التي فؤه هم   ودلج ا إسلىإ  الملىترد بهإ في ازارة الإلى  متمجإ  التر  ل الخإصةةةةةل سن 

 يقAlsawalem, 2019س همإلى  م ااي الإبإقل افدرومل
  و في ق ائم ازارة الإلى  م   و المسةةةةةةةةةةةةةةجن   الملى ل :اولى   فهم المإوَّ تج ائ  إ بأنهم

ااست اقسةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل في و    الم إبرف  و في سدارسةةةةةةةةةةةهإ  اللىإس 
 ا إسلىإ  السلى  ولق

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
: الإطار النظري  للدراسة: أولاا

 برامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية:
دط فت ازارة الإلى  م سشةةةةةةةةةةة اع   است اقسةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل لح 
اال  بهدد تبإ ة فول ل افف ول الفدرا  المشةةةةةةةةةةة ول في السةةةةةةةةةةة   الإلى  ليق اقد   
الة   وةةإء ب ى فإع المجةإ  لدلإبرةةإم  ةد     بةإ   في بةد  سن الإ وةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةإ  

كإلتر  ل الخإصةةةةةةةةل  بح َّ الم إإرةح سةةةةةةةة اء كإنت جدودة كإلإا ير الوإقد  دا سلىإإ ة  
وضةةةةةةإد ل للى م تخوةةةةةةع دا سسةةةةةةإر جدود  وةةةةةة  إه اللى ل ل     وه سن د اء سهإسه 
ادكإ يم ل  شةةةةةة   دفضةةةةةة ق اجإء  ا إجل قسةةةةةةإبرداث   است اقسةةةةةةإ لإر ادس   

في التر  ل الخإصةةةةةةل تع وإجل ال زارة لإط و  ه ا المجإ  الإنسةةةةةةإني   ل   ا ر الإلى  ل ل
 يق2023ازارة الإلى  م  ل سوإسم ه ب ل  إ ابل   إ ساتحا زه  ارفت كاإو
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اوإ  و   ناست اقسةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل تر  ل الخإصةةةةةةةةةل سن ثدثل فوةةةةةةةةة    وإم ففدل 
الاوةةةةةة ين ادا  اال إني ب ى شةةةةةة   محإضةةةةةة ا  نظ ول  االاوةةةةةة  ال إلَّ وإم ففديمه 

إلى  م ال ب ى دسةةةةةةةةةةةةةةةةإس ااة س ةةدان ةةل سفةةدروةة  س ةةدانييق اوإم فوا ةة  الاناست  ولط
ي %40ي سن المف را   لإلى  م ا ضةةةةةةةةةةةةةة ري  ا س%60المدست  و َّ وإم فطم ا س

 لإلى  م بن  ملىد  ل ت سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةةل في سلىإهد التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةةل ا  است 
ب ى بةةدة و افز  سن  -في وةةإ  اجإ ةةإزه ل اناست-الإلى  م اللىةةإ ق يحوةةةةةةةةةةةةةةةة  الملى م 

 شةة اط الترق ل  انفإط تضةةإف ل ضةةلن دهمهإ: نفإط تضةةإف ل ضةةلن نفإط الماإضةة ل في
إ ادال ول في الإفدل لم و ل المإجسةةةةةإير  نفإط الإط و  المه  الإلى  لي  كلإ يموع دوضةةةةة 

 يق2023  & ال  بإنينجلي س
 :الدوافع

فملى ند بأنهإ: مجل بل اللى اس  المؤث ة في ال ا   اا   إ ااإرج  إ  التي فدفلىهإ 
فلىةة د  ا    ال ئ ا ل ا    افإضةةةةةةةةةةةةةةع في رغمةةإفةةه اا ةةإرافةةه دهةةداد سلى وةةلق االةةداافت 

إ  فإنه  إ ب ل  إ ااضةبر إ اسدراسة  اوإجإفه سن دج  تشةمإبهإق است دو ل داافت دسةإسة 
ااسةةةةةةةةةةةةةةإومإطهإ افا س اجت اسدارس   نظ  ا لإاسةةةةةةةةةةةةةةيرهإ حو جد فمإون في    ز دن ابهإ

: فوفسةةةةةةةةةةةةةةم الةةداافت تع  اافت دال ةةل يم  هةةإ ال ا   سوةة  اق فةةه فط يا   سإو بةةلق س د 
 ق(Chew, 2023)ا اافت ثان ول و إسمهإ الا    إاإب ه ست   لإه ا  طل 

افموةةةةةةةةةةةةةةونف الةةةداافت  وةةةإء  ب ى الاط ة االإاةةةإبةةة  ست الم لةةةل تع:  اافت غير 
كإ  ع  االلىط ق ا اافت   حلل  اهي المإلى فل  دافت المفإء ااسةةةةةةةةةةةةةةإل ار اللى  سإلى ن 
  كةةإ ةةإجةةل تع الإنجةةإز  حبن فاةةإبةة  الا   ست   لإةةه اجإلةةإب ةة إلةةل  اهي الوةةإجمةةل سإلى ن 

ااتخإا ادصةةةةةدقإءق ا اافت س كنمل  اهي المإلى لل اغير المإلى لل التي و لد بهإ الإنسةةةةةإو 
 & Fishbach)ست وةةةةإجإةةةةه تع الإةةةةدرى ب  هةةةةإ في س اوةةةة  سإفةةةةدسةةةةل سن اللىل  

(Woolley, 2022)ق 



 

 

244 
 معلمي التربية الخاصة دوافع الالتحاق ببرامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية من وجهة نظر

 د. إبراهيم بن محمد السويلم

ي 2020ف ؤكد صةةإو اد د س حاالإلى  مدسإ الداافت المإلى فل بم اصةة ل الدراسةةل 
اسإ وإلى ا   دنهإ فوبروةةةةة  في ادن اع الآف ل: الداافت المهو ل المإوةةةةة ل  لوإو ل ال ظ ا ل

االإل ز المه ق االةداافت اللى ل ةل   اارففةإء السةةةةةةةةةةةةةة م ال ظ اي  كةإ  انة  المةإ وةل  حبهةإ
 راسةةةةةل تخوةةةةةع في اسدلج رغمل الطإل    المإوةةةةة ل  لوإو ل ادكإ يم ل االإبروةةةةة   ل

 حمحد  دا الإ سةةت ف هق االداافت اقجإلإب ل المإوةة ل بمبر ط الا   ادسةة ي االمجإللىي
االوظ ة اقجإلةةإب ةةلق االةةداافت   االفم   ااقوترا   كةةإلإةةأو ةةد ااقنإلةةإء اقجإلةةإبي

 اال اولق  ااقطللوإو  س  : السلىإ ة حالواس ل المإو ل  ل ا 
 :التربية الخاصة
موةةةةةةةةةلنم اوةةةةةةةةة وةةةةةةةةة  هي الإلى  م 

للأطاإ  الموةةةةةةةةةوناين غير بإ وين لإشةةةةةةةةةمإع  إالم
  وةةإجةةإتهم غير اللىةةإ وةةل   ل ج ء تع اسةةةةةةةةةةةةةةةةإئةة  ف   وةةل اد اا  فلى  ل ةةل اةةإصةةةةةةةةةةةةةةةةل

اسملى وإ  ادجهزة اادسإ  سإو بل  فوإسةةةةةةةةةةةةةة  تس إناتهم   اتسةةةةةةةةةةةةةةتراف ج إ  محد ة
 االتر  ل الخإصةةةةةةةل ق(Kauffman, Hallahan, Pullen & Badar, 2018) اقدراتهم

إ تع فط و  قدرا  ااي الإبإقل اته لإهم  ا   وهم في المجإلت وتى  تهدد دسةةةةةةإسةةةةةة 
 ,Gilmour, Nguyen) ووةةةةةةةة  ا تع  رجل اقسةةةةةةةةإفدل ل في الو اوي ك هإ سإ دس ن

Redding, & Bettini, 2023) 

اتخد    است التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةل في المدارس السةةةةةةةةةةةلى  ول ااي الإبإقإ  الآف ل: 
اا  ك ل  االا  ول  ااقضةةةةةةةةةةط ا   السةةةةةةةةةة  ك ل ااقنالىإل ل   الموةةةةةةةةةة ول  االسةةةةةةةةةةللى ل 

 قد كا تا  ااضةةةةةةةط اى ط ف الإ ود  ااضةةةةةةةط ا   الإ اصةةةةةةة  اصةةةةةةةلى    الإلى مق
  وف م ااي الإبإقل  االإشةة ولىإ  الدال ل الموضةةلل تل هإ  الف انين ا   ل السةةلى  ول

اتهم اتس إناتهم  اضةةلوت ووةة لهم ب ى ال بإول اال قإول االإدرو  االإلى  م افا قدر 
االاو   الم برفل  لمدارس اللىإ ول االدست   في س اكز التر  ل الخإصل االم اكز الوهإرول

 يق2023ست ارة التر  ل االإلى  م بمدوول ال ياض  الشإس  
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اقد دشةةةةةةإر  الإووةةةةةةإئ إ  تع دو الإبإقل الموةةةةةة ول هي ادك   انإشةةةةةةإر ا في 
السةةةةةةةةةةةةةةلى  وةةةل  ادو ال ياض هي دب ى سوطفةةةل وةةةإضةةةةةةةةةةةةةةوةةةل لةةة اي الإبةةةإقةةةل  وسةةةةةةةةةةةةةةمةةل 

ي %0.87ي  ادو نج او هي دق  سوطفل وإضةةول ل اي الإبإقل  وسةةمل س%25.13س
 است فاإا  نسةةةةةةةةةة  الإبإقل في يق2023سه لل ربإول ادشةةةةةةةةةة إص ااي الإبإقل  

ا في م    السةةةةةةةةةن وةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةلى  ول  فإنهإ فلىد رائدة في مجإ  ادسل ااي الإبإقل  الهإ ق  
  افط و  قدرافه  اال  ببدا  سلى م التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةةةل ح   وهم ا مجهم في المجإلت

افةةدرومةةه ب ى اةةدسإهم في ا فةة  التر  ي  بن ط وا اقلإبرةةإم  لااست ادكةةإ يم ةةل 
 Alsamiri, Alsawalem, Hussain, Alس ه في ا ةةإسلىةةإ   ا  است الإط و  الم

Blaihi, Aljehany, 2022قي 
 ثانياا: الدراسات السابقة

ه ا  فإو  است اقسةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل  س ضةةةةةةةةة ع نظ  ا  داثل 
إ سةةةةةةةت في المبرَّ ااسةةةةةةةإلى اض د  ز الدراسةةةةةةةإ  التي سةةةةةةة ا زء سن الدراسةةةةةةةل ا إل ل 

فشةةةةةةل    است  - د شةةةةةة -  التي ل    اللى  إ بإسفوإالت اقلإبرإم  ااست الدراسةةةةةةإ
 اافت  ني تع ال شةةةةف ب2016و سةةةةف سا ال   لىإو  تا هدفت  راسةةةةل حالمإجسةةةةإير

ا إسلىإ  في لإبرإم  اناست المإجسةةةإير في التر  ل الخإصةةةل لدط مل الدراسةةةإ  اللى  إ 
الالل ا ا إلل اقجإلإب ل  ا  ا إل ل المهو ل ا سلى فل دث  سإغيرا  سالو ع  ا   السةةةةةةةةةةلى  ول

فت اسإمإنل ب ى ب ول م   اطم المسبري   الموهت ال صاي  د  ق ااسإم هم اافلى فيي اللىل ول
لإبرإم لدو د  ز  اافت الط مل دتع  الوإإئتاطإلملق اف صةةةةة ت  إي طإلم  317ق اسهإ س

  الداافت المهو لا كإ يم ل  الداافت ادا سالداافت الشةةةةةة وةةةةةة ل   هي ااست المإجسةةةةةةإير 
ف ام اا  ابد  اج    قب ى الترف   الداافت اققإوةةةةةإ وليا الداافت اقجإلإب ل  ا 

اداصت  ض ارة الإ ست في  راسل   اافت الط ملق كإفل في قلل تووإئ ل ل لإغيرا   
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  اافت الط مل في س او   راس ل سإلىد ةق
اناست   لدلإبرإمي تع سلى فل  اافت الط مل 2017ب  إو ساهدفت  راسةةةةةةةةةل 

   د  ا اره في تحف ا سإط مإ  الإول ل المشةةةةةةةةة ول في المجإلتق ااسةةةةةةةةةإم   لىدلى  م بن  م الإ
ا اافت   في المجإلتالاناست لت اسإمإنل لف إس  ار ل   اصم   المسبري الموهت ال صاي

الم إبرفين  سني طإلم إ 53ي طإلمل اس87لى ول سن سالق اف  نت الط مل لدلإبرإم  ه
قلإبرإم االوإإئت تع دو دهم  اافت  اا وةةةةةةةةةت لاناست في جإسلىل الم   ف وةةةةةةةةة ق 

الدراسةل  تاصةداناست ه  تكلإ  الدراسةإ  اللى  إ اتحسةين المسةإ لج الملى شةيق ا ل 
 هم ل الإ ست في   است الدراسإ  اللى  إ المفدسل سن ا إسلىإ  ا   س لقبأ

تع دسةةةمإى ا اافت ط مل  فإط قت حي2017الفضةةةإة االلىسةةةيري س دسإ  راسةةةل
لإبرإم  ااست الدراسةةإ  اللى  إ ل إ وةةوةةإ  التر  ول في ادر وق لدجإسلىل اليرس   

 6س :طدى ي10سن سب ى ب وةةل  الم كزةسةةةةةةةةةةةةةة  ى المفةةإ  ةةل بأا الموهت الو بي م   اطم 
: الإفد  ال ظ اي كإنت  الداافتالدراسةةةةةل تع دو د  ز  اف صةةةةة تق يتناث 4ا  اك ر
المسةةةةةةةةةةةإ لج اقجإلإبي  برسةةةةةةةةةةةينإلالدافت اقجإلإبي  ث ص بل  داسةةةةةةةةةةةت  ف لخ ا

الدافت  اداير ا  سإإ لىل الدراسةةةةلب ى لىدقإ  افشةةةةج ت اده  اادصةةةةدقإء الاف  ون 
ال ظ اي  اتحسةةةةةةةةةةين في السةةةةةةةةةة م الترق ل ا  ا  الا     لزيا ة سسةةةةةةةةةةإ لجاققإوةةةةةةةةةةإ ي 

 و المقسةةةإل ار في فطم ا سةةة إسةةةإ  الفم    الدراسةةةل  تصةةةدا الظ اد الملى شةةة لق ا 
 لزيا ة بد  الم إبرفينق

سلى فل تع ي 2017السةةلى دي س راسةةل  فهدفت حفي مجإ  التر  ل الخإصةةلدسإ ا 
  اووةةةة  د  ز الا ام في لدلإبرإم  ه  اافت ط مل قسةةةةم التر  ل الخإصةةةةل     ل التر  ل

ان ع الشةةةةةةهإ ة ال إن وليق   السةةةةةةول الدراسةةةةةة لا سا وا   :إ لمإغيرا  رجل الداافت فملى  
 إي طإلم  165إطم ا اسةةإمإنل ب ى ب ول ق اسهإ س  المسةةبري   الموهت ال صةةاي د  ااسةةإم 
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تع دو  رجل الداافت بود الط مل في جم ت المجإق  كإنت  وإإئتق اف صةة ت الاطإلمل  
  ف ام تووةةةةةةةةإئ ل في  اافت   اجتع ا     اب ى ردسةةةةةةةةهإ الداافت الشةةةةةةةة وةةةةةةةة لةكمير 

    سإغير ا وا لوةةةةةةةةةةةةةةإو الطإلمإ   ااجتع  لجلىز  الط مل االطإلمإ  فم اقلإبرإم  ين
 إينالدراسةةة  إينسإغير السةةةول الدراسةةة ل لوةةةإو طدى السةةةوتع لىزلج ف ام تووةةةإئ ل فم 
سإغير ن ع الشةةةةهإ ة ساللى لي تع  لجلىز اير ا اج   ف ام تووةةةةإئ ل فم دال إل ل اال ا لىل  ا 

ج اء تهم ل الإ سةةةةةةةةةت في بأالمإوَّ  ىاصةةةةةةةةةدااد بيي لوةةةةةةةةةإو ط مل الفسةةةةةةةةةم اد بيق ا 
 قسن ه ا الو ع راسإ  
 ,Kowalczuk-Walędziak, Lopes)اةةةةةةة او آكةةةةةةة الةةةةةةة ةةةةةةة ز  ا دجةةةةةةة لج  ا 

Menezes & Tormenta, 2017)  ع سلى فل  اافت الملى لينتهدفت دجوم ل  راسل  
و إتهم الشةة وةة ل  فياتأثيرهإ   هافوةة راتهم ااااتهم ا  اقلإبرإم  اناست الدكإ را

فإ د  بمالم إنا   تلىاجمم      الموهت الو بي د  اسةةةةةةةةةةةةةإم ا االمهو ل في   لودا االافغإ ق 
وإإئت تع ال  ر إشةةةةادق هسلى ل إ وإصةةةة ين ب ى  رجل الدكإ را ي16سشةةةةمه سوظلل ست 

 دلإبرإمق ارا  الملى لين ل ب ىكإنت المه لول   دو الداافت الشةةةةةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةةةةةة ل االمهو ل
الملى لين  لىد ووةةةةةةةةةة لهم  في اج   تأثير تيجإبي لكد  الدراسةةةةةةةةةةاد قهالدكإ را  اناست

ن سسةةةةإ لج طدبهمق ا لىمإرة تحسةةةة   سن ث ن ا   ن ممإرسةةةةإتهم المهو لإبرسةةةة    هب ى الدكإ را
سن  ف همدث  ق ي   اا هدلإبرةةةةإم  اناست الةةةةدكإ رال اافت الملى لين  د  فلىةةةة    دا لج

ق لهملىإق  سن دشةةة إ  الإلى م المه  فهي فلىد شةةة د  ف حو َّ فغ ير ممإرسةةةإتهم المهو ل
هم ل فإع المجإ  ل للى لين لدلإبرإم  ااست الدراسةةةةةةةةإ  اللى  إ بأالدراسةةةةةةةةل  تاصةةةةةةةةدا 

   جإ  الإلى  ل لقالمتحسين سن ث  ا   المهو ل ملإلىزوز ممإرسإته
ي  اافت الط مل 2019س بي االوةةةمإو ساسةةةإفوةةةت  راسةةةل افي وضةةة س    

وإالت ا   بجإسلىل وضةةةةةةة س   سن اجهل نظ هم ااست الدراسةةةةةةةإ  اللى  إدلإبرإم  ل
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ط وفل ا ا إلل اقجإلإب ل  ا   الالل اللىل ولا ال ظ ال  ا ا وا  س :سلى فل دث  سإغيرا 
الموهت ال صةةةةةةةةةاي  اسةةةةةةةةةإم د  ق ا يسسةةةةةةةةةإ لج اقاإمإرا ا المؤه  اللى لي  ا الإوسةةةةةةةةة ا  
المإفدسين لااست الدراسةةإ  اللى  إ  ل سناطإلم م إلإي ط188اللى ول سكإنت المسةةبري  ا 

اقسةةةةةةإمإنل التي فف ا  اافت اقلإبرإم  اشةةةةةةإل ت ق ا 2018/2019ل لىإ  ا إسلىي 
الداافت سالداافت ادكإ يم ل  ا     هي:مجإق ل ااست الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ  اللى  إ ب ى در لى

تع الوإإئت  ف صةةة تالشةةة وةةة ليق اقد الداافت اقجإلإب ل  ا الداافت اققإوةةةإ ول  ا 
ااست الدراسةةةةةإ  اللى  إ سن اجهل نظ هم جإء  لإبرإم لدسةةةةةإ لج  اافت الط مل دو س

 درجل  ال ي جإء سةةةةةةةةةةةإ وإء المجإ  اققإوةةةةةةةةةةةإ ي    درجل كميرة ب ى جم ت المجإق 
بد  اج   ف ام اا   قلل فملىزلج تع سإغيرا : سا وا  اال ظ ال  ا   سإ سةةةةةةةةةةةةةةطل

 :جد ف ام فملىزلج تع سإغيرا ف   ب ى وين  اسسةةةةةةةةإ لج اقاإمإرا ي  الالل اللىل ولا 
 ضةةة ارة الدراسةةةل  تاصةةةدسا إلل اقجإلإب ل  االمؤه  اللى لي  اط وفل الإوسةةة ايق ا 

 ق  اتبدا  ارش انداا  ب ل ل في الااستهال   إ    است الدكإ را تتاول
ل شف بن  اافت تع اي 2020صإو اد د سهدفت  راسل   افي الس  او

اإ إر الإ وةةةةةةع  االا ام في الداافت التي قد قط مل ك  ل الآ اى بجإسلىل الخ ط   
الم طن ا المسةةةةةةةةةةةةةةإ لج الدراسةةةةةةةةةةةةةةي  ا ا إلل اقجإلإب ل  ا سالو ع   ا :سإغير تع لىزلج فم 

  الموهت  د  المسةةةةةإ لج الإلى  لي للأ يق ااسةةةةةإم ا المسةةةةةإ لج الإلى  لي للأى  ا ادصةةةةة ي  
اطإلمل شةةإرك ا في اقسةةإمإنلق  إي طإلم  149لى ول سن س نت الف ا   ال صةةاي الإبر   ي

 تر الإ وةةع كإنت سو اضةةل  ال سةةإاإ قو  اافت الط مل دتع وإإئت شةةإر  الدا 
 سةةةةإ وإء سإغير   هوإ  ف ام تووةةةةإئ ل في  اافت الط مل فملىزلج تع سإغيرا  الدراسةةةةل

الوداا   بفد هم لبأالدراسةةةةل  تاصةةةةدكإو لوةةةةإو ا ضةةةة ق ا ال ي  الم طن ادصةةةة ي 
 ظهإر  اافت الط مل اتحا زهإقتاللى ل ل التي فسهم في 
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  شةةةةةةةةةةةةةف بن  اافت اقلإبرإم بجإسلىل لي  راسةةةةةةةةةةةةةل 2021الزو  ي س ادج لج
سلى فل اج   ف ام لداافت ا التر  ل االهودسةةةةل   تي سشةةةةا لدلج ب ول سن الط مل في ك  

   د  يق ااسةةةةةةةةةةإم ا وا االإ وةةةةةةةةةةع الدراسةةةةةةةةةة يإ لمإغير اقلإبرإم  ين دف ا  اللى ول فملى  
د سف ةإس لداافت اقلإبرةإم   إسلىةل للى وةل فم   بة  دم ا   المسةةةةةةةةةةةةةةبري الموهت ال صةةةةةةةةةةةةةةاي

الوإإئت تع اج   سسةةةةةةةةةةةةةةإ لج س فات لداافت اقلإبرإم  إر شةةةةةةةةةةةةةةةدق ا إي طإلم  2.825س
 سن الداافت اقجإلإب ل االملى ف ل االواسةةةةةةةةةةةةةة ل دف ا  اللى ول شم ت كد     إسلىل لدلج

  ف ام تووةةةةةةةةةةةةةةإئ ل  ين ال ك ر االإناث ب ى المف إس في   جاا   االمهو ل اادكإ يم ل
الملى ف ةل االمهو ةل لوةةةةةةةةةةةةةةةإو الإناث  ابد  اج   ف ام ا سن الداافت الواسةةةةةةةةةةةةةة ةل  ك    

  ف ام   اجا تووةةةةةةةةةةةةةةةإئ ل  ين ال ك ر االإناث في الداافت ادكإ يم ل ااقجإلإب لق 
الداافت الواس ل  سن الهودسل ب ى المف إس في ك    ا التر  ل  تيتووإئ ل  ين طدى ك  

االملى ف ل ااقجإلإب ل لوةةةةةةإو طدى ك  ل التر  ل  ابد  اج   ف ام تووةةةةةةإئ ل  ين 
 ا بأالدراسل  تاصدالهودسل في الداافت ادكإ يم ل االمهو لق ا ا التر  ل  تيطدى ك  

 إر الإ وعق ااإفي ا سمإو بود الداافت  ش  هإ اللىإ  
 اافت ط مل تع سلى فل  ي2021وسةةةةةن اوسةةةةةين سب ى وين هدفت  راسةةةةةل 

لإبرإم  لدراسةةةةةةةةةةةإ  اللى  إ في تخوةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةإ  مخإ الق لدإسلىل ادزه  بجك  ل التر  ل 
 ي150سنل سن اسةإمإنل ب ى ب ول س  ن  تفم   طم ا   المسةبري   الموهت ال صةاي د  ااسةإم 
جإسلىل ادزه ق اف ص ت  -سن الا قل ال ا لىل     ل التر  ل  وين  لفإه ة ااإ ااإير طإلم  

: اج   ف ام اا   قلةةةةل لةةةةدرجةةةةإ  دف ا  اللى وةةةةل ب ى سف ةةةةإس  اافت تعالوإةةةةإئت 
 الدافت ال اتي ا لىزلج لوةةةةةةةةةإو سالدافت الشةةةةةةةةة وةةةةةةةةةي  اقلإبرإم  لدراسةةةةةةةةةإ  اللى  إ فم 

الدافت ل مبرَّ ا اقسإلىدا  ادكإ يمي  ا ت ارة ال قت اسسؤال إفه  ا الإبر م ال اتي  ا 
اققإوإع  قسةةةةةةةةإل ار في الدراسةةةةةةةةإ  ا سةةةةةةةة ى اجمت الملى  سإ   سهإرة ا إا اللى لي  
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بد  اج   ف ام اا   قلل ب ى سف إس  اافت اقلإبرإم  لدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ  ا ق ياللى  إ
لىد سهإرة ا إسةةةةةة ى اجمت الملى  سإ   سةةةةةةإ وإء  م   اللى  إ فملىزلج تع سإغير الإ وةةةةةةع

 لوإو ط مل الفسم اللى ليق
 :على الدراسات السابقة ليقالتع

وإضةةع سدلج ندرة الدراسةةإ  اللى   ل   قطدع ب ى الدراسةةإ  السةةإ فل لىد ا
كااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس     حف لإ يخع  اافت اقلإبرإم  ااست الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ  اللى  إ

التي فسةةةإهدد سلى لي التر  ل الخإصةةةل   سةةةإ وإء  راسةةةل ال   لىإو   ل   ا ر الإلى  ل ل
 شةةةةةةةةف بن  اافت ط مل الدراسةةةةةةةةإ  اللى  إ هدفت تع الالتي   ي2016 سةةةةةةةةف ساو

 اناست المإجسةةةةةةةةةةةةإير في التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةل   إسلىإ  السةةةةةةةةةةةةلى  ول  ابدقل لدلإبرإم 
الالةةةةل ا ا ةةةإلةةةل اقجإلةةةةإب ةةةةل  ا ا ةةةإلةةةل المهو ةةةةل  ا سالو ع   :ف ةةةةلالةةةداافت  لمإغيرا  الآ

ط مل  مهتا  حتا تخإ ف بن الدراسةةةةةةةةل ا إل ل في جإنمين  ادا : في اللى ول حياللىل ول
 راسةةةةإ  ب  إ سسإجسةةةةإيري ال سةةةة ا سلى لين س إبرفين  اناست فط و  سه  س     ي  

 هإقاال إني: بد  المإغيرا  المسإ دسل ان ب
  اسإ دست الموهت ال صاي غإلم إهإ ودابود الوظ  في  ف ل الدراسإ  نجد 

ت ف صةةةة   وإإئتالط مل الدراسةةةةإ  اللى  إ سن ا وسةةةةينق اب ى صةةةةلى د ب ى  طمم  فتا 
دلإبرإم  ااست الم إل رو س لالدراسإ  السإ فل تع ااإدد سسإ لج  اافت الط مل 

ح صةةةةةإو اد د  2019ح س بي االوةةةةةمإو  2017االدراسةةةةةإ  اللى  إ سالسةةةةةلى دي  
شم ت الدراسةةةةةةةةةةةإ  السةةةةةةةةةةةإ فل سإغيرا  سإلىد ة ب ى ا يق 2021ح الزو  ي  2020

ن ع الدافت   :سن د  زهإكإو ا   سسةإ لج الداافت فاإافت في سسةإ لج دث هإ سن بدسه
ح 2016و سةةةةةةةةةةةةةةف  ا اا ةةةةإلةةةةل اقجإلةةةةإب ةةةةل سال   لىةةةةإو   الالةةةةل اللىل وةةةةلا   ا واا 

ح وسن اوسين  2021ح الزو  ي  2019ح س بي االومإو  2017السلى دي  
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ن وا  آ راسةةةةةةةةةةةةةةةل ك ال  ز  ا  س  دوظ ندرة الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ  ادجوم ل  وم ا يق 2021
(Kowalczuk-Walędziak, Lopes, Menezes & Tormenta, 2017)  الةةةةةةةتي

  هدلإبرإم  اناست الدكإ رالسلى فل  اافت الملى لين افوةةةةةةةةةة راتهم ااااتهم تع هدفت 
 و إتهم الش و ل االمهو ل في  التي   لودا االافغإ ق في ه رجل الدكإ را اتأثير

بد  سن الدراسةةةإ  السةةةإ فل سن ست ال غم سن فشةةةإ ه الدراسةةةل ا إل ل ب ى ا 
التر  ةةل الخةةإصةةةةةةةةةةةةةةةةلي    نهةةإ تخإ ف سن و ةةَّ اللى وةةل سسلى لفةةإ  إملىةةلو ةةَّ الموهج ةةل الم
  ان ع ياجةةإسلىةةل جةةدة  جةةإسلىةةل الم ةة  سةةةةةةةةةةةةةةلى  ا جةةإسلىةةل وةةإئةة   ساا ةةدا  الم ةةإن ةةل 
  وإئ ا ال ياض   :ودج وت الدراسةةةل ا إل ل ب ى ب ول في سد ال  حالاناست س     ي

 ر الإلى  ل ل سن اجهل لملى فل  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةإ لإر ادس   ل   ا حاجدة
 ب ىه ا الو ع    لم وسةةةةةةةةما دو دج وت  راسةةةةةةةةإ  سا نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةلق 

  ب ل ل   اتضإفل    لغل   دهم ل  بل س إ جوبي  سإ ولىطي ه ه الدراسل ا  ي دا اد لجا إ  
 ةةه اةةإرج المل  ةةل اللى   ةةل  ا سم   و طم دف ف ز ب ى   ناست ن بي وةةدوةةَّ لم وسةةةةةةةةةةةةةةما ا 

 السلى  ولق
 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 الدراسة:منهج 
  التي فإل   في المسةةبري بج اءافه الملى افل المإوَّ الموهت ال صةةاي اسةةإ د 

جمت اتح    افاسةةةةةةةير الم إنا  ب ى دسةةةةةةةإس ابإلإ ه ب ى  راسةةةةةةةل الظ اه   شةةةةةةة   
ال شةةةةةةةةف بن  ااقلىي  ااصةةةةةةةةاهإ  دقل  االإلىمير بوهإ  شةةةةةةةة   كليح اال  بهدد

ااست اقسةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي  اافت اقلإبرإم  
 ق (Chih-Pei Clark, Creswell, Green, & Shope, 2008) التر  ل الخإصل
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 :الدراسةمجتمع وعينة 
و مجإلت الدراسةةةةةةةةةةةةل سن جم ت سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةل الم إبرفين  ااست اف  ن 

وإئ   س :هي  سةةةةةةةةةةةلى  ول إ ثدث جإسلىاقسةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل في 
 حاسلى لل إي سلى ل  113ق ا    بد  المشةةةةةإركين في الدراسةةةةةل سياجدة  الم   سةةةةةلى  ا 

 حجإسلىل لااست الم وةةةةوةةةةل ل تر  ل الخإصةةةةل في ك     نظ  ا لف ل بد  الط مل الم إبرفين 
 اسةةإ د ق اقد ارؤوإهإ ا  فط و  الملى لين دسةةمإى س فمطل  سةة إسةةإ  ازارة الإلى  م

اسوبرهم   جم ت دف ا  مجإلت الدراسةةةةةةةةةةةةلتع بهدد ال صةةةةةةةةةةةة    الم يحللط وفل االمإوَّ 
 قف صل المشإركل في اقسإمإنل

 توزيع عينة الدراسة من المعلمين وفقاا للمتغيرات الشخصية(: 1)جدول 
 النسبة العدد الفئات المتغير

 ن ع ا وا
 54.0 61 اك 
 46.0 52 دن ى

 الالل اللىل ول

 22.1 25 30دق  سن 
31-40 24 21.2 
41-50 33 29.2 

 27.4 31 50دكا سن 

 ا إسلىل
 28.3 32 جإسلىل الم   سلى  

 29.2 33 جإسلىل جدة
 42.5 48 جإسلىل وإئ 

 الإ وع

 23.0 26 الإبإقل الا  ول
 26.5 30 الإبإقل السللى ل
 20.4 23 صلى    الإلى م

 30.1 34 اضط اى ط ف الإ ود

ال ك ر   نسهم ي سن ب ول الدراسةةةةةةةل %54.0سدو ي 1ا دا  س وإضةةةةةةةع سن
هي  "50-41"و الالل اللىل ول اد  سن الإناث هني %46.0ادو الوسةةةةةةةةمل المإق ل س

-31"ي  ادو الالل اللىل ول %29.2 ين ال ون شم هم اقسةةةةةإطدع سنسةةةةةمل   ادب ى
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   د   ين دف ا  ب وةةةل  ب ىدو ا ةةةإسلىةةةل ادا   ي%21.2س هي ادقةةة  نسةةةةةةةةةةةةةةمةةةل   "40
و تخوةةةةةةع "اضةةةةةةط اى ط ف دا   ي%42.5 وسةةةةةةمل س" جإسلىل وإئ "الدراسةةةةةةل هي 
ي  ادو تخوةةةع %30.1 ين ال ون شم هم اقسةةةإطدع سنسةةةمل   ب ىالإ ود" ه  اد

 يق %20.4س "صلى    الإلى م" ه  ادق  نسمل  
 الدراسة:أداة 

ااست اقسةةةةةإ لإر ادس   اقلإبرإم   إلى د تع  اافت لدبدن المإوَّ اسةةةةةإمإنل  
د ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةل  اتاا  ااإدد في سإ امج 

  االإ وةةةةةةع  اا إسلىليق الالل اللىل ولداافت  اإدد سسةةةةةةإ لج سا وا  ا ف   ال
لإبرةةدوةةد الةةداافت االاف ا   حاقةةد اط ت ب ى الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةإ  اادبحةةإث اا  اللىدقةةل

 تاالواسةةةةةةةةةةةةييق اف  ن  اقجإلإبيا اللى لي  ا ف ل: سالمه   المدئلل في المجإق  الآ
 قي فف ا 7سل   مجإ  ي فف ة  28اقسإمإنل سن س

 :تقنين الأداة
بةةةد  سن الخط ا  التي تهةةةدد تع ففوين اقسةةةةةةةةةةةةةةإمةةةإنةةةل  اف لةةةإ يأتي  يج  دم 

 ف ض برهإ:
ب ى بةةد  سن ا  لين الخااء سةةةةةةةةةةةةةةإمةةإنةةل اق تضةةةةةةةةةةةةةةةة   : بم الصــــــــــــدق الظاهري -أ

اسدلج توإطإهإ  د اة الدراسلو   س بر ظإتهم المإ ووين  اطم     سوهم ت داء 
 داتضإفل  لىض اللىمإرا  دا ادجزاء  تع  لم ض ع  اسدلج كاإوإهإ دا وإجإهإ 

االتي اصةةةةةةةةةة ت   افف إ لآرائهم سإ و ز المإوَّ  بدن فلىدو  صةةةةةةةةةة إغإهإ ال غ ولق ا 
تع صةةةةةةةة رتهإ شةةةةةةةةمه  اقسةةةةةةةةإمإنلوتى اصةةةةةةةة ت  ي90ع س%ف هإ تنسةةةةةةةةمل افاإقهم 

 الإأكد سن صدم افسإقهإ الداا ي اثمإتهإق الوهإئ ل  لإدا   لىد ال  س و ل  

بن ط وا   فوةةةةةد  ه الإبرفا سن صةةةةةدم د اة الدراسةةةةةل: وم الاتســــاق الدا لي -ب
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فمإط  ين  رجل سلىإس  اقر   سةةةةإ دا اقسةةةةإمإنل   محإارق إس صةةةةدم بوإصةةةة  
ب ول اسةةةةةةةةةةةةةةإطدب ل ب ى ه   لتك  فف ة االدرجل ال   ل ل لبر ر ال ي فوإلي 

 الآتيق ي2  كلإ ه  س ضع في ا داا  رقم سي سمبر ثا  40ق اسهإ س

 (40معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية لأداة الدراسة )ن= (:2)جدول 

 0.01** دالة عند مستوى 
ي دو جم ت بمإرا  د اة الدراسل  الل بود سسإ لج 2سرقم ا دا  سن وإضع 

تا ف ااوةةت ق م سلىةةإسد  اقرفمةةإط ل لىمةةإرا  ست الةةدرجةةل ال   ةةل  ةةإار  حي0,01س
اه ا ولىطي   ي  اجم لىهإ سلىإسد  ارفمإط ج دة0.916اس ي0.423الدراسةل  ين س

وشةةير تع سؤشةة ا  صةةدم س فالىل ا  قلل ب ى ارفاإع سلىإسد  اقفسةةإم الداا ي  
 اكإف ل يم ن ال ث م بهإ في فطم ا د اة الدراسل ا إل لق

 :ات الأداةثب
سن اقفسةةةةةةةةةةةةةةةإم الداا ي  ل إبرفا حك انمإخدلاإ  المإوَّ سلىإ لل  اسةةةةةةةةةةةةةةإ د 

اب ى  ك  ج سلىإس  ال مإ  ب ى سسةةةإ لج اد اة      تا اسةةةإم  حللىوإصةةة  د اة الدراسةةةل
 ال قومين  الآتي سسإ لج ا إار  اا دا 
 معاملات الثبات للمحاور والأداة ككل(: 3)جدول 

 سلىإس  ال مإ  بد  اللىوإص  ا  ر
 0.874 7 ا  ر ادا :  اافت المجإ  المه  لملى لي التر  ل الخإصل
 0.898 7 ا  ر ال إني:  اافت المجإ  اللى لي لملى لي التر  ل الخإصل

 0.749 7 لملى لي التر  ل الخإصل ا  ر ال إلَّ:  اافت المجإ  اقجإلإبي

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 **423ق **792ق **870ق **822ق **782ق **860ق **818ق ا  ر ادا 
 **712ق **863ق **895ق **902ق **887ق **901ق **898ق ا  ر ال إني
 **820ق **833ق **816ق **792ق **858ق **825ق **569ق ا  ر ال إلَّ
 **651ق **857ق **876ق **914ق **855ق **916ق **882ق ا  ر ال ا ت



 

 

255 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

 سلىإس  ال مإ  بد  اللىوإص  ا  ر
 0.934 7 ا  ر ال ا ت:  اافت المجإ  الواسي لملى لي التر  ل الخإصل

 0.823 28 اد اة ك  

 ل لبر ر ادا في د اة الدراسةل دو سلىإس  ال مإ  سن ا دا  السةإ ا وإضةع 
ل لبر ر ا ي  0.794ل لبر ر ال ةةةةإلةةةةَّ سا ي  0.898س ل لبر ر ال ةةةةإنيا ي  0.874س

ي  اهي نسةةةةةةةةةةةةةة  ثمإ  0.823ك   سة  للأ اادو سلىإس  ال مإ  ي  0.943ال ا ت س
 وسةةةةةةةةة سدئل إ  د  فإو سسةةةةةةةةةإ لج ال مإ   إ لج اد اة ولى   افف إ له ه الوإإئتحبإل لق ا 
 المبرَّ اللى ليق ث ا ت

 :الأساليب الإحصائية وطرق تصحيح الاستبانة
اسةةةإم د ست  لىض دسةةةإل   الإووةةةإء ال صةةةاي في الدراسةةةل ا إل ل ل صةةةف 

اقسةةةةإدقل لةجإ ل بن دسةةةةل ل اوةةةةإئع اللى و ل االم إنا   ااسةةةةإم د   الإووةةةةإء 
ا ز    ناست  بن ط وا إم ةةةإنا  كل ةةة  ال اب  ةةةت  هةةةإالةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل بمةةةإ يحفا دهةةةداف

 Statistical Package for Social Sciencesالإووةةةةةةةةةةةةةةةإئ ل ل لى    اقجإلإب ل 

(SPSS)افإضلن الملىإ إ  الإووإئ إ  ادسإل   الآف ل: ق 
  اتحدود اسةةةةةةإجإ تهم   االوسةةةةةةمل المل ول: ل صةةةةةةف اوةةةةةةإئع الممبر ثين ا الإ  ار

 قد اة الدراسلاف ا  ل
 سلىإس  ارفمإط " يرسةةةةةة و" سPearson Correlation ي: لملى فل اقفسةةةةةةإم الداا ي

 ك  بمإرة االدرجل ال   ل د اة الدراسليق  د اة الدراسل ساللىدقل  ين  رجل
 " لاإ ك انمإخ" سدسلىإ للAlpha-Cronbachالدراسةةةةةةةةل سن ثمإ  د اة برفا: ل إي 

 سإ د  ف هإيقستع دي  رجل ولىطي المف إس ق اءا  سإفإر ل بود ك  س ة وم 
 المإ سةةةةةةةةةةةةةط ا سةةةةةةةةةةةةةإبي سMean ي: لف إس سدلج تحفا ك  بمإرة سن بمإرا  د اة

 ا سإبي الإجمإل ساللىإ ي لدسإمإنلق الدراسل  االمإ سط
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 اقا اد الملى ةةةةةةةإري سStandard Deviation ي: ل إلى د تع سةةةةةةةدلج اا اد
سفشةةةةةإتي اسةةةةةإجإ   دف ا  الدراسةةةةةل ل   بمإرة سن بمإرا  د اة الدراسةةةةةل بن 

اوا د اقا اد الملى إري في ف ف   اللىمإرا  وسةةةةةةةةةةةةة   قسإ سةةةةةةةةةةةةةطهإ ا سةةةةةةةةةةةةةإبي
 بود فسإاي المإ سط ا سإبيق إإإ  المإ سط ا سإبي لوإو دق  فش

 ااإمةةةةةةةإر س ي ل لى وةةةةةةةإ  المسةةةةةةةةةةةةةةإف ةةةةةةةل سIndependent Samples T-Test :ي
 ل لإغيرا  التي تحإ ي ب ى بد  فلإين ففطق

 تح  ةةةة  الإمةةةةإون ادوةةةةإ ي سOne-Way Anova ي: ل لإغيرا  التي تحإ ي ب ى
 دك   سن فلإينق

 ومناقشتها وتفسيرها: نتائج الدراسة
سإ  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر  الســـــــــــ ال الأول:

 الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصل؟
الإ  ارا  االوسةةة  المل ول االمإ سةةةطإ   تمسةةة    وم لةجإ ل بن ه ا السةةةؤا 

لىمإرا  ل االترف   االدرجل قسةةإجإ   دف ا  الدراسةةل  ا سةةإ  ل ااقا اد الملى إري
 د اة الدراسلق ك  مح ر سن محإار

: المجال المهني  أولاا
دون المإ سةةط اللىإ  لدرجل الم اففل ب ى  اافت المجإ  المه  تع دشةةإر  الوإإئت 

ي  5.00ي سن س3.04لدلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل     س
 :نسةةةةةإط ت الف    ه با   ي%61ي  رجل  ا وسةةةةةمل س اففل س0.81 ا اد سلى إري س

ف ف م إ فوإزل  إ سن ف ف   فف ا  اقسةةةةةإمإنل  ايم نسإ سةةةةةطلق جإء  ون  رجل الم اففل ت
 الآتيق ي4ادك   س اففل  تع ادق  س اففل   كلإ في ا دا  رقم س

وسةةةةةةةةةةةةةةةة  -فمين دو دك   اللىمةةإرا  تيجةةإ  ةةل  سن بمةةإرا  اقسةةةةةةةةةةةةةةإمةةإنةةل قةةد ا 
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سإ لإر ادس   وؤه   هي "اقلإبرإم  ااست اق -اسإجإ   سلى لي التر  ل الخإصل
ا"اقلإبرإم  ااست اقسةةةةإ لإر ادس   وزود سن سسةةةةإ لج   ل إدروا  شةةةة   دفضةةةة "

فمين دو دك   اللىمةةإرا  التي كةةإنةةت   ا اقرففةةإء ال ظ اي لةةدي"ق افي ا ةةإنةة  الآ
هي   سةةةةةةةة م ل سن بمإرا  اقسةةةةةةةةإمإنل وسةةةةةةةة  اسةةةةةةةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةل

  دس ةة  وؤه   لدنإفةةإ  تع اللىلةة  في ا ةةإسلىةةل""اقلإبرةةإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر ا
ا"اقلإبرةةإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر ادس ةة  و فت سن سسةةةةةةةةةةةةةةإ لج سهو تي لاةةإه زسدئي 

 الملى لين"ق
 (113دوافع المجال المهني لمعلمي التربية الخاصة )ن=(: 4) جدول

مإرة م
اللى

شدة 
ا  

دااف
ق 

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

1 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
وؤه   ل إدروا 
  ش   دفض 

 س فالىل 1 0.69 1.04 3.47 21 33 41 14 4

2 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
وزود سن سسإ لج 
اقرففإء ال ظ اي 

 لدي

 سإ سطل 2 0.65 1.05 3.27 17 26 44 22 4

3 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
وسإبد ب ى رفت 
سسإ لج كاإءتي 

 المهو ل

 سإ سطل 3 0.65 1.04 3.26 16 26 47 19 5

4 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

و  سن الإط ع يم    
في مجإ  التر  ل    كد

 الخإصل

 سإ سطل 4 0.65 1.05 3.23 17 21 52 17 6
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  رجإ  5سن * المإ سط ا سإبي 

 :ثانياا: المجال العلمي
دون المإ سةةةةط اللىإ  لدرجل الم اففل ب ى  اافت المجإ  اللى لي تع فشةةةةير الوإإئت 

ي  5.00ي سن س3.21لدلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل     س
ون ت :نسةةةةةةةةإط ت الف   حاب  هيق %64س لا وسةةةةةةةةمل س افف  ي0.93 ا اد سلى إري س

 ن ف ف   فف ا  اقسةةةةةةةةةةةةةإمإنل ف ف م إ فوإزل  إ سن ايم رجل الم اففل جإء  سإ سةةةةةةةةةةةةةطلق 
 الآتيق ي5ادك   س اففل  تع ادق  س اففل   كلإ في ا دا  رقم س

وسةةةةةةةةةةةةةةةة  -اقةةد فمين دو دك   اللىمةةإرا  تيجةةإ  ةةل  سن بمةةإرا  اقسةةةةةةةةةةةةةةإمةةإنةةل 
سةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   هي "اقلإبرإم  ااست اق -اسةةةةةةةةةةةةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةل

ا"اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةإ لإر   وسةةةةةةةةةإبدني ب ى كإإ ل ادبحإث اللى ل ل انشةةةةةةةةة هإ"

مإرة م
اللى

 

ق 
شدة

ا  
دااف

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

5 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
وزود سن قدراتي 
ل لىل  ست ااي 

 الإبإقل

 سإ سطل 5 0.63 1.00 3.15 12 25 49 22 5

6 

اقلإبرإم  ااست 
 اقسإ لإر ادس  

تع   إنإفدوؤه   ل
 للىل  في ا إسلىلا

 سإ سطل 6 0.62 1.01 3.12 10 25 55 14 9

7 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
و فت سن سسإ لج 
سهو تي لاإه زسدئي 

 الملى لين

سو اضل  7 0.36 1.24 1.79 7 10 5 21 70
ا  جد 

 سإ سطل  0.61 0.81 3.04 المإ سط اللىإ  
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ادس ةة  يموبر  الملى فةةل الوظ وةةل االإطم ف ةةل ل إلىةةإسةة  ست ااي الإبةةإقةةل"ق افي ا ةةإنةة  
وسةةةةةة  -فمين دو دك   اللىمإرا  التي كإنت سةةةةةة م ل سن بمإرا  اقسةةةةةةإمإنل   ا الآ

 هي "اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   وسه  -الخإصلاسإجإ   سلى لي التر  ل 
ا"اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةإ لإر   "هب ين ا وةةةةةة   ب ى تكلإ  المإجسةةةةةةإير االدكإ را

 ادس   واإع دسإسي الط وا  ض ر المؤ  ا  االوداا  في مجإ  التر  ل الخإصل"ق
 (113دوافع المجال العلمي لمعلمي التربية الخاصة )ن= (:5) جدول

  رجإ  5* المإ سط ا سإبي سن 

 اللىمإرة  

شدة
ا  

دااف
ق 

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   وسإبدني  1
 هإكإإ ل ادبحإث اللى ل ل انش    ب ى

 سإ سطل 1 0.66 1.07 3.31 17 30 43 17 6

2 
وبر  يماقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   

الملى فل الوظ ول االإطم ف ل ل إلىإس  ست ااي 
 الإبإقل

 سإ سطل 2 0.65 1.01 3.27 14 30 47 17 5

و  سن     يماقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس    3
 اجإ إز ااإمإر ال اول المهو ل بجدارة

 سإ سطل 3 0.65 1.04 3.27 15 28 49 14 7

4 
و  سن     يماقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   

 دفض  سلى فل  بإقل سلى فل اوإ إجإ  ااي الإ
 سإ سطل 4 0.64 1.04 3.21 17 18 56 16 6

5 
اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   وزا ني 

ستراف ج إ  ادسإل   جدودة في فلى  م ااي ب
 الإبإقل

 سإ سطل 5 0.63 1.05 3.17 11 32 43 19 8

6 
  ين باقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   وسه  

 هكلإ  المإجسإير االدكإ راتا و   ب ى 
 سإ سطل 6 0.63 1.01 3.16 11 27 51 17 7

7 
 دسإسياقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   واإع 

 ض ر المؤ  ا  االوداا  في مجإ   ط واال
 التر  ل الخإصل

سو اضل  7 0.35 1.21 1.77 6 10 6 21 70
ا  جد 

 سإ سطل  0.64 0.93 3.21 المإ سط اللىإ  
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 معلمي التربية الخاصة دوافع الالتحاق ببرامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية من وجهة نظر

 د. إبراهيم بن محمد السويلم

 :ثالثاا: المجال الاجتماعي
دون المإ سةةةةةةةةةةةةةةط اللىإ  لدرجل الم اففل ب ى  اافت المجإ  تع دشةةةةةةةةةةةةةةةإر  الوإإئت 

ي سن 3.03س    اقجإلإبي لدلإبرإم  ااست اقسةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل 
 اب  ةةةه قي%61ي  رجةةةل  ا وسةةةةةةةةةةةةةةمةةةل س اففةةةل س0.70ي   ا اد سلى ةةةإري س5.00س

ف ف   فف ا  اقسةةةإمإنل  ايم ن ون  رجل الم اففل جإء  سإ سةةةطلقت :نسةةةإط ت الف  
 الآتيق ي6ف ف م إ فوإزل  إ سن ادك   س اففل  تع ادق  س اففل   كلإ في ا دا  رقم س

وسةةةةةةةةةةةةةةةة  -  تيجةةإ  ةةل  سن بمةةإرا  اقسةةةةةةةةةةةةةةإمةةإنةةل اقةةد فمين دو دك   اللىمةةإرا
هي "اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس    -اسةةةةةةةةةةةةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةل

ا"اقلإبرإم  ااست   وسةإبدني ب ى ف  ون بدقإ  دك   في مجإلت التر  ل الخإصةل"
اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   وسةةةةةةةةةةةةةةإبدني ب ى الإأثير الإيجإبي في الط مل ااي الإبإقل"ق افي 

-فمين دو دك   اللىمإرا  التي كإنت سةةةةةة م ل سن بمإرا  اقسةةةةةةإمإنل   ا ن  الآا إ
هي "اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس    -وس  اسإجإ   سلى لي التر  ل الخإصل
ا"اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس     يموبر  ففدو  ا بإل  إ سن المجإلت ا  ط بي"

 قبإزاز"قيموع دس تي ادقإربي الشلى ر  لا   اا
 (113دوافع المجال الاجتماعي لمعلمي التربية الخاصة )ن= (:6)جدول 

مإرة  
اللى

شدة 
ا  

دااف
ق 

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

1 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

 ب ىوسإبدني 
ف  ون بدقإ  

ك   في مجإلت د
 التر  ل الخإصل

 س فالىل 1 0.70 1.04 3.48 23 27 49 9 5
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مإرة  
اللى

شدة 
ا  

دااف
ق 

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

2 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

وسإبدني ب ى الإأثير 
الط مل في الإيجإبي 

 ااي الإبإقل

 سإ سطل 2 0.67 1.05 3.35 17 29 51 8 8

3 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
و فت سن س إنتي في 
 اداسإط اقجإلإب ل

 سإ سطل 3 0.65 1.20 3.24 17 32 39 11 14

4 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

س تي دسو إ  دو افا 
 مقإربي اطل وإتهدا 

 سإ سطل 4 0.64 1.10 3.19 16 22 52 13 10

5 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
و فت سن المسإ لج 
 اققإوإ ي دس تي

 سإ سطل 5 0.64 1.08 3.18 13 26 54 8 12

6 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

 إبإل    ايموبر  ففدو   
 سن المجإلت ا  ط بي

 سإ سطل 6 0.61 1.05 3.06 8 28 53 11 13

7 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

قإربي دس تي ا ديموع 
الشلى ر  لا   

 ااقبإزاز

سو اضل  7 0.35 1.22 1.74 6 8 13 10 76
ا  جد 

 سإ سطل  0.61 0.70 3.03 المإ سط اللىإ  
  رجإ  5ا سإبي سن * المإ سط   
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 معلمي التربية الخاصة دوافع الالتحاق ببرامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية من وجهة نظر

 د. إبراهيم بن محمد السويلم

 رابعاا: المجال النفسي
دون المإ سةةةةةةةةةةةةةةط اللىإ  لدرجل الم اففل ب ى  اافت المجإ  تع  الوإإئتدشةةةةةةةةةةةةةةةإر  

ي سن 4.22الواسةةةةةةةةةةةةي لدلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل     س
 اب  ةةةه قي%84ي  رجةةةل  ا وسةةةةةةةةةةةةةةمةةةل س اففةةةل س0.83ي   ا اد سلى ةةةإري س5.00س

اق ت :نسةةةةةةةةةةةةةةإط ت الف   ف ف ةةة  فف ا   ايم نون  رجةةةل الم اففةةةل جةةةإء  س فالىةةةل جةةةد 
 ي7ف ف م إ فوإزل  إ سن ادك   س اففل  تع ادق  س اففل   كلإ في ا دا  رقم ساقسةةإمإنل 

 الآتيق
وسةةةةةةةةةةةةةةةة  -اقةةد فمين دو دك   اللىمةةإرا  تيجةةإ  ةةل  سن بمةةإرا  اقسةةةةةةةةةةةةةةإمةةإنةةل 

هي "اقلإبرإم  ااست اقسةةإ لإر ادس   وسةةهم  -اسةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةل
ا"اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةإ لإر   في انإفإل تع سوطفل دا لج ق ومل سن سف  سةةةةة  "

فمين دو   ا ادس   وشةةمت رغمتي في ا وةة   ب ى سؤهد  بإل ل"ق افي ا إن  الآ
لي وس  اسإجإ   سلى -دك   اللىمإرا  التي كإنت س م ل سن بمإرا  اقسإمإنل 

هي "اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   وشةةةةةةةةةةةةةةلى ني  قرف إح  -التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةةةل
 ا"اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس   وسهم في س ء اقت ف اغي"ق  الواسي"

 (113دوافع المجال النفسي لمعلمي التربية الخاصة )ن= (:7)جدول 

مإرة  
اللى

شدة 
ا  

دااف
ق 

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

1 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
تع وسهم في انإفإل 

دا لج ق ومل  سوطفل
 سن سف  س  

4 3 16 23 67 4.29 1.04 0.86 1 
س فالىل 
ا  جد 
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مإرة  
اللى

شدة 
ا  

دااف
ق 

 

اافا
ق د

 

اافا
د

ود    
ع 

ا ت
دااف

 سإ 

شدة
ا  

دااف
سإبي 

 ا 
سط

لمإ 
ا

ري 
لملى إ

د ا
ا ا

اق
 

سمل
الو

   
الترف

رجل 
الد

 

2 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
وشمت رغمتي في 
ا و   ب ى 
 سؤهد  بإل ل

1 1 25 25 61 4.27 0.90 0.85 2 
س فالىل 
ا  جد 

3 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
يموبر   رجل بإل ل 
 سن الإفدو  ال اتي

1 4 23 25 60 4.23 0.95 0.85 3 
س فالىل 
ا  جد 

4 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
يحفا طل وإتي 

 الش و ل

1 7 23 17 65 4.22 1.03 0.84 4 
س فالىل 
ا  جد 

5 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   

إلمإ و لت لطسو ل د
 بهإ

0 6 23 25 59 4.21 0.95 0.84 5 
س فالىل 
ا  جد 

6 

 ااست  اقلإبرإم
اقسإ لإر ادس   
وشلى ني  قرف إح 

 الواسي

1 4 26 22 60 4.20 0.97 0.84 6 
س فالىل 
ا  جد 

7 

اقلإبرإم  ااست 
اقسإ لإر ادس   
وسهم في س ء اقت 

 ف اغي

 س فالىل 7 0.82 0.96 4.12 53 27 28 4 1

س فالىل   0.84 0.83 4.22 المإ سط اللىإ  
ا  جد 

  رجإ  5* المإ سط ا سإبي سن 

ه  ف جد ف ام اا   قلل تووةةةةةإئ ل  ين  اافت اقلإبرإم  الســــ ال الثا :
 ااست اقسةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةل 
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 معلمي التربية الخاصة دوافع الالتحاق ببرامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية من وجهة نظر

 د. إبراهيم بن محمد السويلم

 اا إسلىلي؟  الإ وعا   الالل اللىل ولسا وا  ا : فملىزلج لمإغيرا 
-One)سن تح    الإمإون ادوإ ي    ك ي  د  اسةةةةإم   ه ا السةةةةؤا  بن لةجإ ل

WayAnova) اااإمإر س ي ل لى وإ  المسةةةةةإف ل  (Independent T-Test)لم إو  ح
 :الا ام اا  الدقلل الإووةةةةإئ ل في اسةةةةإجإ ل المشةةةةإركين في الدراسةةةةل فملى إ لمإغيرا 

ي  اكإنت 8وسةة  ا دا  رقم س ي اا إسلىل  الإ وةةعا   الالل اللىل ولا ا وا  س
 تي:الوإإئت كإلآ

  تخإ ف  رجل اسةةةةةةةةةةةةإجإ ل المشةةةةةةةةةةةةإركين في الدراسةةةةةةةةةةةةل ا   اافت اقلإبرإم  ااست
اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةةل 

تا كةةإنةةت لوةةةةةةةةةةةةةةةةإو الةة ك ر دك   سن الإناث  االةة  ب ى  ح اإدد ا وا
 االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةةةي  ب ى وين لم ف ن هوإ  سسةةةةةةإ لج المجإ  المه 

 ااإدفإ  ب ى سسإ لج المجإ  اقجإلإبيق
  تخإ ف  رجل اسةةةةةةةةةةةةإجإ ل المشةةةةةةةةةةةةإركين في الدراسةةةةةةةةةةةةل ا   اافت اقلإبرإم  ااست

اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةةل 
إسلىل وإئ   اال  ب ى سسةةةةإ لج المجإ  تا كإنت لوةةةةإو ج ح اإدد ا إسلىل

المه  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةي  ب ى وين لم ف ن هوإ  ااإدفإ  ب ى 
 سسإ لج المجإ  اقجإلإبيق

  تخإ ف  رجل اسةةةةةةةةةةةةإجإ ل المشةةةةةةةةةةةةإركين في الدراسةةةةةةةةةةةةل ا   اافت اقلإبرإم  ااست
الخإصةةةةةةةةةةةةةةل اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل 

تا كإنت لوةةةةةةةةإو تخوةةةةةةةةع اضةةةةةةةةط اى ط ف الإ ود   ح اإدد الإ وةةةةةةةةع
اال  ب ى سسةةةةإ لج المجإ  المه  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةي  ب ى وين لم 

 ف ن هوإ  ااإدفإ  ب ى سسإ لج المجإ  اقجإلإبيق
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  ق تخإ ف اسإجإ ل المشإركين في الدراسل ا   اافت اقلإبرإم  ااست اقسإ لإر
   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةل  اإدد الالل ادس

 اللىل ول  اال  ب ى جم ت المجإق ق

 (: المقارنة بين الاستجابات حول الدوافع با تلاف المتغيرات الديموغرافية8جدول )
 المجإ  المه  الالإ  المإغير

المجإ  
 اللى لي

المجإ  
 اقجإلإبي

المجإ  
 الواسي

 ا وا ن ع
 A3.34 A3.53 A3.11 A4.49 اك 

 B2.69 B2.84 A2.95 B3.91 دن ى

 الالل اللىل ول

 A3.21 A3.43 A3.05 A4.04 30دق  سن 

31-40 A2.69 A2.89 A2.88 A4.29 

41-50 A3.13 A3.26 A3.08 A4.32 

 A3.09 A3.23 A3.09 A4.22 50دكا سن 

 ا إسلىل
 B2.81 B2.85 A2.97 B3.87 جإسلىل الم   سلى  

 B2.61 B2.78 A3.03 A4.34 جإسلىل جدة

 A3.49 A3.74 A3.07 A4.38 جإسلىل وإئ 

 الإ وع

 B2.90 B2.94 A2.99 B4.23 الإبإقل الا  ول

 B2.73 B2.91 A3.20 B4.20 الإبإقل السللى ل

 B2.97 B3.01 A2.69 B3.82 صلى    الإلى م

 A3.47 A3.82 A3.15 A4.52 اضط اى ط ف الإ ود

 :مناقشة النتائج
 اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةإ لإر ادس    سلى فلهدفت ه ه الدراسةةةةةةةةةةل تع 

لإلى د تع ااإدد اتع ا  ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخإصةةةةةل
   االإ وةةةةةةع  اا إسلىليقالالل اللىل ولداافت  اإدد سسةةةةةةإ لج سا وا  ا ف   ال

اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةإ لإر  الملى لين ا   اافت د  ز دوادظه   نإإئت الدراسةةةةةةةةةةةةل 
س فمل سن و َّ الإأثير ب ى الوبر  الآتي: س اافت  ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل جإء 
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افد   ه ه الوإ جل ب ى  قناسةةةةةة ل  ا اافت اجإلإب ل  ا اافت ب ل ل  ا اافت سهو لي
 ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةإ لإر دو سلى   لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةل الم إبرفين

ادا لج ف لإ يخع الإبرإقهم  المجإق وفد  س و ا إن  الواسةةةةي دال ول  لهم ب ى ك    
 به ه الااستق
  ي2016و سف سا ال   لىإو السإ فل ست سإ جإء   ه  راسل  الوإ جلافإاا 

لخإصةةةةةةل في التر  ل ا لإبرإم  ااست المإجسةةةةةةإيرلدد  ز  اافت الط مل  التي فشةةةةةةير تع دو
التي يم ن  الداافت الشةة وةة ل :تيب ى الوبر  الآ جإء  س فمل     إسلىإ  السةةلى  ول
  الداافت اقجإلإب لا الداافت المهو ل  ا كإ يم ل  الداافت ادا   فسةةةةةةةةةةةل إهإ سناسةةةةةةةةةةة لي

اقد ولى   ه ا الإ افا  ين الوإإئت تع فشةةةإ ه الدراسةةةإين  الداافت اققإوةةةإ ولق اداير ا
االإ وةةةةةةع اا إلل المهو ل  ب ى ال غم  الالل اللىل ولو َّ  في اوةةةةةةإئع اللى ول سن

تا تو الدراسةةل ا إل ل  حسن ااإدفهلإ ج ه يا  في ن ع الاناست الم إبرفين  ه اشةة  ه
ركنز  ب ى       اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس    دسإ الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل ادا لج ف كز  ب ى   ناست 

 المإجسإيرق
تع دو  رجل الداافت   فشيري  التي2017دوض إ ست  راسل السلى دي س افإاا
بود الط مل في جم ت المجإق   اب ى ردسةةةةةةةهإ الداافت الشةةةةةةة وةةةةةةة ل التي  ةكإنت كمير 

ق اوملىزلج ال  تع ف افا تخوةةةع دف ا  اللى ول في الدراسةةةإين يم ن فسةةةل إهإ سناسةةة لي
ن وا  آك ال  ز  ا   سف   ل اإصليق افي الس إم اافه فإاا الدراسل ا إل ل ست  راسل

(Kowalczuk-Walędziak, Lopes, Menezes & Tormenta, 2017) التي  
ق ارا  الملى لين  ب ىالمه لول  الداافت الشةةةةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةةةةة ل االمهو ل كإنتفشةةةةةةةةةةةةةير تع دو 

ق اوإضةةةةةةةةةةع سن ال  دهم ل الدراسةةةةةةةةةةإ  اللى  إ سهلإ كإو هالدكإ را لدلإبرإم  اناست
سةةةةةة  إق ا لمفإرنل ست رغمإ  الملى لين ناشةةةةةةمت ف -في ال قت ناسةةةةةةه-سسةةةةةةإ اهإ  ادنهإ 
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تا تنهإ اجد   ح  نجد دنهإ تخإ ف ست الدراسل ا إل لي2020صإو اد د س  راسل
جإء  سو اضةةةةل   اإ إر الإ وةةةةعقك  ل الآ اى بجإسلىل الخ ط     و  اافت ط ملد

 ال  تع ااإدد دبلإر دف ا  اللى ول اتخووإتهم في ك إإ الدراسإينق اايم ن بز 
وسةة  - ارفاإب إ  افت في المجإ  المه دو دك   ا إل ل في الدراسةةل فمين كلإ 

"اقلإبرإم  ااست اقسةةإ لإر ادس   وؤه     ه -اسةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةل
ق اه ا ولى ا سدلج ال غمل الشدودة لملى لي التر  ل الخإصل ل إدروا  ش   دفض "

سةةإولى ا  - شةة  د- لإط و  المه  اتحسةةين سسةةإ لج ممإرسةةإتهم الإدروسةة ل  التي 
ق افإاا الدراسةةةةةل ا إل ل في ال  ست الخإصةةةةةلب ى سسةةةةةإ لج طدبهم في   است التر  ل 

الداافت  دك  سن ال ظ اي  االإل ز الإفد  بأو حي2017الفضةةةإة االلىسةةةيري س  راسةةةل
لإبرإم ط مل جإسلىل اليرس    ااست الدراسةإ  اللى  إ ل إ وةوةإ  التر  ول ارفاإب إ ق
ه ا الإ افا تع اللى ول المسةةةةةةةةةةةةةةإ دسل  ب ى ال غم سن ااإدد  ق اقد ولى  في ادر و

 الموهت المسإ د  في الدراسإينق
وسةةةةةةةةةةةةةة  - ارفاإب إ  افت في المجإ  اللى ليدو دك   كلإ اجد  الدراسةةةةةةةةةةةةةةل 

"اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس     ه -اسةةةةةةةةةةةةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةةل
تو ا از  :اب  ه  يم ووإ الف   ق"هإكإإ ل ادبحإث اللى ل ل انشةةةةةةةةةةةة    ب ىوسةةةةةةةةةةةةإبدني 

اللى لي لملى لي التر  ل الخإصل ه  نف  لاإربهم الم دان ل ب ى ش    راسإ  ادبحإث 
إ في تكلإ  الدراسةةةةةةإ  اللى  إق افإاا الدراسةةةةةةل ا إل ل  ب ل ل  سإ ولى  رغمإهم دوضةةةةةة 

ن قلإبرإم  اناست الإلى  م بادو دهم  اافت في  ي2017ب  إو سجزئ  إ ست  راسةةةةةةةةةةةةةل 
اه ا ولى  دو الدافت هوإ ل   المشةةةةةإركين  ه  تكلإ  الدراسةةةةةإ  اللى  إقل ط مل لىد  م 

  ااكإسةةةةةةةةةةةةةةإى سهإرا  المبرَّ اللى لي  في الدراسةةةةةةةةةةةةةةإين ه  اقسةةةةةةةةةةةةةةإل ار في الإلى م
 اسشإركل الخاا  اال ص   تع دب ى الدرجإ  اللى ل لق
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جإ   وس  اسإ- ارفاإب إ  افت في المجإ  اقجإلإبيدو دك    دوض إ افمين
 ب ىادس   وسةةةةةةةةإبدني  اقسةةةةةةةةإ لإر"اقلإبرإم  ااست   ه -سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةل

ق اسن هوةةةةإ فإل ةةةة  الةةةةدافلى ةةةةل في مجإلت التر  ةةةةل الخةةةةإصةةةةةةةةةةةةةةةةةةل" دك  ف  ون بدقةةةةإ  
ارغمإهم في  وإء بدقإ  اجإلإب ل جدودة ست   اقجإلإب ل لملى لي التر  ل الخإصةةةةةةةل

يجإ  ل تع رغمإهم في  وإء مجإلت سه  سلى لين في سدارس دا لج  سإ ولىطي تشةةةةةةةةإرة ت
هإ د او  ي  قلإبرإم  ااست اقسإ لإر ادس  ق اه ا وؤكد سإ آلت تل ه  راسل 

ط مل بجإسلىل اللدلج   داافت اقجإلإب للسسةةةةةةةةةةةةةإ لج س فات    ج   ي2021الزو  ي س
  ال ي وؤكد رغمل الط مل في ف  ون بدقإ  اجإلإب ل جدودة في الإ وع  سشا
 ناسهق

 وسةةةةةةةةةةةة -بمإرا  اقسةةةةةةةةةةةةإمإنل ارفاإب إ  دو دك   فمينن  افي المجإ  الواسةةةةةةةةةةةةي 
ادس   وسةةهم  اقسةةإ لإر"اقلإبرإم  ااست  يه -اسةةإجإ   سلى لي التر  ل الخإصةةل

ق اسن اللى ض السةةةإ ا وإضةةةع لوإ ل دا لج ق ومل سن سف  سةةة  "طفسوتع في انإفإل 
 حالإلى  م ل وف  الخإرجي ل للى ليندو الدافت الواسةةةةي السةةةةإ ا س فمط بمإط مإ  ازارة 

ب ى ا وةةةةةةةةةةةةةة   ب ى        - ط وفةةل غير سمةةإشةةةةةةةةةةةةةة ة-تا درغلةةت ال زارة سلى ل هةةإ 
سن دج  زيا ة ف صةةةةةةةةةةةةهم في تحف ا رغمإتهم ل وف   حاقسةةةةةةةةةةةةإ لإر في التر  ل الخإصةةةةةةةةةةةةل

الخإرجيق افي ضةةةةة ء ال   ق يم ووإ ا ز  بأو الدافت الواسةةةةةي ادا  لملى لي التر  ل 
   ب ى  حنا ت سن رغمل ناسةةة ل - لالى –ه   لإبرإم  ااست اقسةةةإ لإردالخإصةةةل ل

 اللى ا  جإء اسإجإ ل  لمإط مإ  ازارة الإلى  مق
 رجل اسةةةةةةةةةةةةةةإجإ ل اسن جهل دا لج  اجد  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل ا إل ل ااإدف إ في 

ا   اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل  اإدد  الملى لين
نت لوإو ال ك ر دك   سن الإناث  اال  ب ى سسإ لج المجإ  المه  تا كإ حا وا
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ن هوإ  ااإدفإ  ب ى سسةةةةةةةةإ لج وين لم ف م  ب ىاالمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةةةةةي  
 فياوإضةةةةةةةةةةةةةةع سن الةة  دو الملى لين الةة ك ر لةةدوهم  اافت دك    المجةةإ  اقجإلةةإبيق

سفإرنل  لإناثق اه ا يخإ ف جزئ  إ ست  المجإ  المه  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةةي
 اافت اقلإبرإم  ين الط مل في الدراسةةةةةإ  السةةةةةإ فل التي اجد  ااإدف إ في  ءسإ جإ

  س بي االوةةةةةةةةةةةةةةمإوح 2017السةةةةةةةةةةةةةةلى دي  س الطإلمإ  لوةةةةةةةةةةةةةةإولمإغير ا وا  لجلىز فم 
في بةةد  اج   تأثير  ي2021سالزو  ي يق ب ى وين تخإ ف ست  راسةةةةةةةةةةةةةةةةل 2019

 اافت الط ملق اقد فلى   دسةةةةةةمإى اقاإدد تع اللى ول المسةةةةةةإ دسل  لمإغير ا وا في
 في الدراسإ  السإ فل االدراسل ا إل لق

إ ااإدف إ فيااجد  الدراسةةةةةةل   سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةل رجل اسةةةةةةإجإ ل  دوضةةةةةة 
 هماجهةةل نظ   سنداافت اقلإبرةةإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر ادس ةة  ل   ا ر الإلى  ل ةةل لةة

كإنت لوإو جإسلىل وإئ   اال  ب ى سسإ لج المجإ  المه  تا   ح اإدد ا إسلىل
ن هوإ  ااإدفإ  ب ى سسةةةةةةةةإ لج وين لم ف م  ب ىاالمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةةةةةي  

د   اافت ط مةةل جةةإسلىةةل وةةإئةة   المل نسن  حا وةةإء ب ى الةة  المجةةإ  اقجإلةةإبيق بةة 
تع  وإجلدب ى سن جإسلىتي جدة االم   سةةةةةةةةلى   دسةةةةةةةةمإىح قد ف  و دنهم دك   

فإو هوإ  شبر إ   الوف  الخإرجي سفإرنل  غيرهمق اب ى ال غم سن دهم ل المإغير السإ ا
في الدراسإ  السإ فل التي اسإهدفت ب ول سن دك   سن جإسلىل دا سؤسسل فلى  ل ل 

المفإرنل  ين  ب ىبإسل ق ايم ن بزا ه ا الوفع في الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ  تع ف ك ز سلىظلهإ 
 اا واق الالل اللىل ول ا   يرا  الإ وعاسإجإ   دف ا  اللى ول لمإغ

 سلى لي التر  ل الخإصةةةةةل رجل اسةةةةةإجإ ل  ااجد  الدراسةةةةةل ك ل  ااإدف إ في
 همداافت اقلإبرةةإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر ادس ةة  ل   ا ر الإلى  ل ةةل سن اجهةةل نظ  لةة

تا كإنت لوةةةةةإو تخوةةةةةع اضةةةةةط اى ط ف الإ ود  اال   ح اإدد الإ وةةةةةع
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ن هوإ  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةي  ب ى وين لم ف م  سسةةةةإ لج المجإ  المه  ب ى
اافا الملىط إ  السةةةةإ فل وإضةةةةع لوإ دو  ااإدفإ  ب ى سسةةةةإ لج المجإ  اقجإلإبيق

ب ى سسةةةإ لج لدوهم  افلى ل دكا  اضةةةط اى ط ف الإ ودالملى لين المإ وةةةوةةةين في 
ا لجق اتخإ ف سفإرنل  لإ وةةوةةإ  اد المجإ  المه  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةي

  الزو  يح 2020صةةةةةةةةةةةةإو اد د  ه ه الوإ جل ست نإإئت الدراسةةةةةةةةةةةةإ  السةةةةةةةةةةةةإ فل س
ق ايم ن فاسةةةةةةةةةةةةةةير ال    ج   اللىدود سن ي2021  وسةةةةةةةةةةةةةةن اوسةةةةةةةةةةةةةةينح 2021

الإبرديا  في تخوع اضط اى ط ف الإ ود  التي جلى ت سلى لي ه ا الإ وع 
اللى لي االمجإ  الواسي سفإرنل المجإ  المه  االمجإ  يم   و  اافت دكا ا  الإغ ير في 

 ق لإ ووإ  ادا لج
 سلى لي التر  ل الخإصلاسإجإ ل  في المفإ    لم لاد الدراسل ا إل ل ااإدف إ في

 همداافت اقلإبرةةإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر ادس ةة  ل   ا ر الإلى  ل ةةل سن اجهةةل نظ  لةة
ال   لىإو راسةةةةةةل ه ا وإاا ست  ا   اإدد الالل اللىل ول  اال  ب ى جم ت المجإق ق

الالل اال  دسةةمإى ف فمط  إشةةإ ه الدراسةةإين في الإ وةةع ا  حي2016و سةةف سا 
س بي االوةةةةةةةةةةمإو ست  راسةةةةةةةةةةل اا إلل المهو ل دف ا  اللى ولق ب ى وين تخإ ف  اللىل ول

اال  دسةةمإى فإلى ا  للى اس  ا غ اف ل  تا دج وت الدراسةةل ا إل ل في  حي2019س
 ى وين دج وت الدراسةةةةةةل السةةةةةةإ فل في ال لنق اا دو  المل  ل اللى   ل السةةةةةةلى  ول  ب

  هدو الدراسةةةةةةةةل السةةةةةةةةإ فل هدفت تع سلى فل  اافت الم إبرفين  ااست الدكإ را   ل ك 
 دسإ الدراسل ا إل ل فهدفت لملى فل  اافت الم إبرفين  اناست الد    ق
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  اتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات:
سن قمةةةةةة  ازارة الإلى  م  لمل  ةةةةةةل اللى   ةةةةةةل  ب ى ال غم سن ا ه   الممةةةةةة الةةةةةةل

 حاادكإ يميارفت سسةةةةةةةةةةةةةةإ لج د ائهم الإدروسةةةةةةةةةةةةةةي   السةةةةةةةةةةةةةةلى  ول ا  فط و  الملى لين
دهم ةةل الوظ   ف اع   نهةإ لمفةإكةإطدقهةةإ لااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةإر ادس ةة  ل   ا ر الإلى  ل ةةل  

ع هدفت ه ه الدراسةةةةةةةةةل ت  ق ل ا ه الااستادسةةةةةةةةةمإى الإبرإقهم به  لداافت الملى لين
سلى فل  اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل سن اجهل نظ  
سلى لي التر  ل الخإصةةةةةل  اتع الإلى د تع ااإدد ف   الداافت  اإدد سسةةةةةإ لج 

اقةةةد اظنف المةةةإوةةةَّ الموهت   االإ وةةةةةةةةةةةةةةع  اا ةةةإسلىةةةليق الالةةةل اللىل وةةةلسا وا  ا 
تبدا  اسإمإنل   فطم فهإ ب ى ب ول  ال صاي المسبري لإبرف ا دهداد الدراسل  ا 

 دث جإسلىإ  سةةةةةةةةةةةةةةلى  ول  هي: سجإسلىل س إبرفين  ي سلى ل إ اسلى لل  113قدرهإ س
 قالم يحل لط وفل  همر إااإ   وإئ   اجإسلىل الم   سلى    اجإسلىل جدةي  

دظه   نإإئت الدراسةةةةةل دو د  ز  اافت  لىد جمت اتح    الم إنا  تووةةةةةإئ  إ  ا 
لإبرإم  ااست اقسةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل جإء  س فمل سن الملى لين ا  اق

و َّ الإأثير ب ى الوبر  الآتي: س اافت ناسةةةةةةةةةةة ل  ا اافت اجإلإب ل  ا اافت ب ل ل  
ا اافت سهو ليق افد   ه ه الوإ جل ب ى دو سلى   لي التر  ل الخإصةةةةل الم إبرفين  ااست 

س و ا إن  الواسةةةةةةةةةي دال ول  لهم ب ى ك    اقسةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل وفد   
إ كلإ ا وةةةةةت المجإق  ادا لج ف لإ يخع الإبرإقهم به ه الااستق  الدراسةةةةةل دوضةةةةة 

ااإدد في  رجل اسةةةةةةةإجإ ل سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةل ا   اافت اقلإبرإم  تع اج  
  ااست اقسةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل  اإدد ا وا اا إسلىل االإ وةةةع 
ب ى سسةةةةةةةةةةةةةةإ لج المجإ  المه  االمجإ  اللى لي االمجإ  الواسةةةةةةةةةةةةةةي  ب ى وين لم فم جد 
ااإدفإ  ب ى سسةةةةةإ لج المجإ  اقجإلإبيق الم لاد الدراسةةةةةل ااإدف إ في اسةةةةةإجإ ل 
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المشةةةةةةةةةةةةةإركين في الدراسةةةةةةةةةةةةةل ا   اافت اقلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر 
إصةةةةةةةةل  اإدد الالل اللىل ول  ب ى جم ت الإلى  ل ل سن اجهل نظ  سلى لي التر  ل الخ

 المجإق ق
 :و صي المإوَّ بمإ يأتي حسإ سما ب ى وإء  ا 

   ااست اقسةةةةةةةةةةةةةةإ لةةةةإر ادس ةةةة  س ابةةةةإة الةةةةداافت التي تح   الم إبرفين سن الملى لين
  ادا هإ في ا سةةةةةةةةةةةمإو بود فوةةةةةةةةةةةل م ه ه الااست ا وإئهإ بمإ ل   ا ر الإلى  ل ل

 ردسهإ الملى مقيخد  جم ت ادط اد اب ى 
  ين سلى لي التر  ل الخإصةةةةل سن اقلإبرإم  ااست الدراسةةةةإ  اللى  إ سالمإجسةةةةإير  

 ي  اتحا زهم  ابد  اقكإاإء  د     اقسإ لإر ادس  قهاالدكإ را
  الترك ز ب ى تكسةةةةةةإى سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةل سهإرا  المبرَّ اللى لي في   است

لاإربهم الم دان ل ااااتهم ال ظ ا ل اقسةةةةةةةةةإ لإر ادس    اتبطإئهم الا صةةةةةةةةةل لوف  
 ق  اسطل الوش  اللى لي  ااضلىهإ ضلن سإط مإ    است اقسإ لإر ادس  

 الإدروسةةةةةة ل في   است اقسةةةةةةإ لإر ادس    اتبطإؤهإ   الترك ز ب ى الإسةةةةةةتراف ج إ
 قاسإجإ ل  ل غمإ  سلى لي التر  ل الخإصل حسسإول دكا في الاناست

  ل  ين سلى لي التر  ل الخإصةةةةةةةل  ااضةةةةةةةلىهإ ضةةةةةةةلن دال يا  فالى   المجإللىإ  المهو
 قازارة الإلى  م  لمإ ف هإ سن سوإفت ب ى المسإ لج الإلى  لي له ا المجإ  الإنسإني

   ب ى  ووةةةةةةةة لهم زيا ة ف صتحف ا اقسةةةةةةةةإف ار الواسةةةةةةةةي لملى لي التر  ل الخإصةةةةةةةةل
 إلى  ل لقلمإ له سن سوإفت في ارففإء اللىل  ل ال حلوف  الخإرجي رغمإتهم  تحف ا

   س  : سدال ول الفم    حف فير محازا  دا لج لدلإبرإم  ااست اقسةةةةةةةةةةةةإ لإر ادس
 ي  ابد  اقكإاإء بأال ول الوف  الخإرجيقه ااست المإجسإير االدكإ را
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 الدراسات المقترحة:

  ال شةةف بن  اافت اقلإبرإم  ااست  تعتج اء المزود سن الدراسةةإ  التي تهدد
سةة اء  حدا غيرهإ سن   است الدراسةةإ  اللى  إ اقسةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل

 قدا غيرهإ سن المجإق  ادا لج  في مجإ  التر  ل الخإصل
   تج اء  راسةةةةةإ  تهدد تع سفإرنل  اافت سلى لي التر  ل الخإصةةةةةل في المؤسةةةةةسةةةةةإ

 قطا في المل  ل اللى   ل السلى  ولالإلى  ل ل  ين المدو دا الموإ

  سلى لي التر  ل تج اء  راسةةةةةةةةةةةةإ  ب ل ل فسةةةةةةةةةةةةإهدد ك ا ل رفت سسةةةةةةةةةةةةإ لج  افلى ل
ا  الإط و  المه   ااقلإبرإم  ااست الإبدا   الخإصةةةةل في المؤسةةةةسةةةةإ  الإلى  ل ل

 االإأه   المه ق
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 قائمة المراجع: 
 :المراجع العربية

 ارة التر  ل الخإصةةةةةةةةةلق اسةةةةةةةةةترجت في تيق 2023ت ارة التر  ل االإلى  م بمدوول ال ياضق س
ق  24/6/2023

artments/AffairsEducationhttps://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Dep

alAssistant/AffairsEducationalAssistant/Pages/default.aspxق 
يق  اافت 2021وسةةةةةةةن  د د محلد شةةةةةةةم    اوسةةةةةةةين  ر  ت شةةةةةةةلىمإو وسةةةةةةةنق س

جةةةإسلىةةةل ادزه  سن تخوةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةإ  مخإ اةةةل -ك  ةةةل التر  ةةةل -الإبرةةةإم ط مةةةل 
ق سسةةةةةةةةةةترجت سن 614 -591  ي192س4  مج ل التر  ل لدراسةةةةةةةةةةإ  اللى  إق 

1231271http://search.mandumah.com/Record/ق 
يق  اافت الإبرإم ط مل الدراسةةةةةةةةإ  2016و سةةةةةةةةف  الط  ق سا   ال   لىإو  بمد الله

مج ل التر  ل اللى  إ  اناست سإجسةةةةةةةةإير التر  ل الخإصةةةةةةةةل   إسلىإ  السةةةةةةةةلى  ولق 
 ق90-45ي  17س5  إصلالخ

يق  اافت اقلإبرإم   إسلىل لدلج ب ول سن ط مل جإسلىل 2020الزو  ي  غسةةةةةةإوق س
مج ل جإسلىل  سشةةةةةةةةةةةا ل لى    ك  ل التر  ل اك  ل الهودسةةةةةةةةةةةل المدن لق - سشةةةةةةةةةةةا 

ق سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجةةةةةةت سةةةةةةن 176-133  ي63س1 الةةةةةةتر ةةةةةة وةةةةةةةل االةةةةةةوةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةل 
1216076http://search.mandumah.com/Record/ق 

يق  اافت الإبرإم الط مل  فسةةةةةةم التر  ل الخإصةةةةةةل 2017السةةةةةةلى دي  د د محسةةةةةةنق س
المج ل التر  ول الدال ل     ل التر  ل ادسةةةةةةةةةةةةإسةةةةةةةةةةةة ل في ضةةةةةةةةةةةة ء  لىض المإغيرا ق 

ق سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةن 127-116  ي6س8 المةةةةةةةةةةةإةةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
845872http://search.mandumah.com/Record/ق 

يق ااقت   است الةةةد     اللىةةةإل الإبر و  ةةةل في 2022الشةةةةةةةةةةةةةةه ي  راجع بمةةةد اللهق س
  ي88س4  مج ل ك  ل التر  لسشةةةةةةةةةةة اع اقسةةةةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل لق 

ق سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 363-386
1383289http://search.mandumah.com/Record/ق 

يق 2020صإو  محلد بمد اللىظ م ا إج  اد د  دسمإء س اج الدون فإع ال  نق س
الس  اوق -  اافت ااإ إر الإ وع لدلج ط مل ك  ل الآ اى بجإسلىل الخ ط  

  131-111  ي43س13  المج ةةل اللى   ةةل لضةةةةةةةةةةةةةةلةةإو ج  ة الإلى  م ا ةةإسلىي
 ق/1059982http://search.mandumah.com/Recordسسترجت سن 

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Departments/AffairsEducationalAssistant/AffairsEducationalAssistant/Pages/default.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Departments/AffairsEducationalAssistant/AffairsEducationalAssistant/Pages/default.aspx
http://search.mandumah.com/Record/1231271
http://search.mandumah.com/Record/1216076
http://search.mandumah.com/Record/845872
http://search.mandumah.com/Record/1383289
http://search.mandumah.com/Record/1059982
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يق  اافت اقلإبرإم  اناست الإلى  م بن  لىد اااقت 2017ق سيب  إو  شةةةةةةةةةةةةةةةإه  ربح
  دسإرا   اره في المجإلت سن اجهل نظ  الط مل في جإسلىل الم   ف وةةةةةةةةةةةةةةة ق 

ق سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 158-147  ي25س8
821006http://search.mandumah.com/Record/ق 

يق تصةةةةةةةةةةةةةةدح الإلى  م في السةةةةةةةةةةةةةةلى  ول:  ين غ إى ال ؤول 2017 دق سداللى سةةةةةةةةةةةةةةى  
السةةةةةةةةةةةةةة إسةةةةةةةةةةةةةة ل اف جا ال فإفل الدوو ل ابجز الإ ارة التر  ولق الطملىل ال إن ل  

 ال ياضق  ار السإقيق
يق الداافت اراء الإقمإ  2017ق سي  محلد ب يالفضةةةةةةةةةةةإة  محلد ف وإو  االلىسةةةةةةةةةةةير 

المإزاود لدلإبرإم  ااست الدراسةةةةإ  اللى  إ ل إ وةةةةوةةةةإ  التر  ول في ادر و: 
المج ل اللى   ل لضةةةةةلإو ج  ة الإلى  م  راسةةةةةل س دان ل ن ب ل في جإسلىل اليرس  ق 

 سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجةةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةةةن  180-161  ي29س10 ا ةةةةةةةةةةةةةإسةةةةةةةةةةةةةلىةةةةةةةةةةةةةي 
819677http://search.mandumah.com/Record/ق 

يق  اافت الإبرإم الط مل 2019س بي  ن ا  محا ظ صإو  االومإو  هإ ي سإلمق س
مج ل ال ياو  ااست الدراسةةةةةةةةةةإ  اللى  إ بجإسلىل وضةةةةةةةةةة س   سن اجهل نظ همق 

ق سسةةةةةةةةةةةةةةترجت سن 162-137  ي1س2  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإن ةةةةةةل االإطم ف ةةةةةةلل لى    الإن
1128857http://search.mandumah.com/Record/ق 

 رجل رضةةةةةةةإ الط مل يق 2023جملىإو وسةةةةةةةنق س & ,نجلي  ب ي وسةةةةةةةين  ال  بإني
الملى لين بن سشةةةةةةةة اع اقسةةةةةةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل ل س  ناست الإا ير 

 .257-219 ,(1)107 ,المج ل التر  ول لک  ل التر  ل  س هإج .إينم اج  دالوإقد 
يق فف و  بن سشةةةةةةةةةةةةةةةإركل المل  ل في المسةةةةةةةةةةةةةةع 2018م االإدرو   س ه لل فف ل الإلى 

 يTALIS الةةةةةةةةةةةةدال لةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةإةةةةةةةةةةةةلىةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةم االةةةةةةةةةةةةإةةةةةةةةةةةةلىةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةم ستالةةةةةةةةةةةةا
-report-a-https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/Issues

byTALIS.aspxق 
 ق 13/2/2023يق اسةةةةةةةةةةترجت في 2023ه لل ربإول ادشةةةةةةةةةة إص ااي الإبإقلق س

https://apd.gov.sa/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A4%

9A8%A%D9%8D. 
اسةةةترجت في  يق سشةةة اع اقسةةةإ لإر ادس   ل   ا ر الإلى  ل لق2023ازارة الإلى  مق س

ق  20/4/2023
-https://edu.moe.gov.sa/Qunfothah/Documents/proj

FAQ.pdf-alamthel-alestthmarق 

http://search.mandumah.com/Record/821006
http://search.mandumah.com/Record/819677
http://search.mandumah.com/Record/1128857
https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/Issues-a-report-byTALIS.aspx
https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/Issues-a-report-byTALIS.aspx
https://apd.gov.sa/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9
https://apd.gov.sa/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9
https://edu.moe.gov.sa/Qunfothah/Documents/proj-alestthmar-alamthel-FAQ.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Qunfothah/Documents/proj-alestthmar-alamthel-FAQ.pdf
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